Hva skjer 1 utlandet rundt tema generasjonsskifte og gardsovertakelse?

Tekst Eric Brinkhof

Nederland

Biodynamisk Forening i Nederland har i samarbeid med landbruksskolen for biodynamisk
landbruk, Warmonderhof, og ingenigrbyraet Land & Co startet en egen organisasjon som skal
vise vei for mennesker som leter etter en gard og gardbrukere, og ogsa for dem som leter etter
folk til & overta. Denne organisasjonen heter Landgilde
(www.landgilde nl).

Landgilde samler tilbud og etterspersel innen gkologisk og
biodynamisk landbruk. Pa denne maten jobber de med malet om
kontinuitet for organisk jordbruk og hjelper folk med & komme i
gang med barekraftig landbruk og hagebruk.

Landgilde tilbyr

e Matchmaking mellom tilbud og etterspersel av gkologiske
landbruks- og hagebruksbedrifter og ansatte

e Veiledning og rad for en vellykket start og oppfolging [lenkeveiledning]

e Aktiviteter for startere og overdragere.

Landgilde har et eget sekretariat. I tillegg samarbeider Landgilde med uavhengige radgivere
og veiledere, pluss spesialister som hjelper ved oppstart. De jobber med hjelp av Landgildes
eget veikart.
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P& denne maten tilbyr de kontinuitet innen kunnskap, hindverk og arbeidskraft, og dermed
ogsé kontinuitet for bedrifter og arealforvaltning. Et nettverk av bedrifter, startere, dyrkere,
veiledere, leerere, spesialister og grdbrukere som har avsluttet yrkeslivet. Hjemmesiden

forklarer i detalj mange aspekter en skal tenke over nér en seker gérd eller soker etterfolgere.

I tillegg finnes det et ‘rutekart’ som skal folges skritt for skritt:

Stap 1| Starter/overnemer
Baantwoord al deza vragan mat fa partner

Formuleer de kermwaarden van je bedriff.

Bl Vi - G dse piek en wet wil Je vesanderen?

Je Woonwensen in het begin, aver 3 jaar en aver 10 jasr

2| Waamashean Wit WOBAE WBE &R WEANESF?
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3 | Exploitatie
bedriif ganoeg ap?

4 | Klant en Keten

5 | vermogan voldoands lenan?
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Hoe wordt de finaneienng van j& pIaR? 1S avamama inaneissl en fiseaal
healbaar? Welke pvernamegrijs en fesering past voor jou?
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6 | Financiering

7 | Rechtsvorm Walka (tfjduitka} juridische verm past bij jouw bedriif?
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8 | Risico's Banoam risics’s. Waardoor kan overmame van jouw kant misiopent

Bapaal spairagels voor communicatie aver de overname. Wia weet

R ot < annicer, en wot zijn de wensen voor proces.begeleiding?

Stal termljnen van gwername an samenwarken vast,

10| Termijnen Bapaal beslismomentan en wannesr wil j2 het bedrif voor jazell?

Goede reis langs de routekaart .

Deze tips vergroten je kans op succes:

et loopt altijd anders dan jo denkt. Dat is niet erg, maak de
reis met enthousiasme en daorzettingsvermogen!

+  Kies een onamankelijke begeleider, zodet alles goed
wordt deorgesproken, ook maelijke cnderwergen
Kijk op www.landgilde.nl vaar arvaren begeleiders.

= Knip de tijd in stukjes. Geef rust en richting aan opvelging wia
fases met beslispunt

* Mask helde
bij het beo
discus

ken over de woning-welk gezin kan wannaer
7 De WONINg kBN een ofwerwachte lastige

Vir n verzorg J& samenwerking. Dog 0ok leuke dingen samen,
Ean feastja - bijvoorbaald met kianten - s een belangrijke stap
in et praees.

Routekaart Bedrijfsovername

Stap 2| Gezamenlijk

Ga In gesprak met alkaar

Stap 1| Overdrager
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Bepeni de (1jdeijks) verantwoardslheid n zepgenschap . Wenneer krijgt de 3 | Explotatis
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a7 Is de rentabiliteit heider? 5 | Vermogan
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Eepasl samen arijs en wijze van betaling.
5 recante (canceptibalans helder en opgeschacnd?
15 da fiscale overdrachtswaardering in orde?
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6 | Financiering

Wil rachtsvarm krijgt hat badrijf - soms tidaljk? 7 | Rechtsvorm

H

Bepanl bedrijfsrisie’s n eventusls eonsequenties.

Welke strategieén om hiermee om te gaan? 8 | Risko's

Bepaal speiregals voor avernamegesarakien.
Wie zijn & bij, wie wardt ngelicht, wis begeleidt?

Bapaal tarmi
het bedeif en

Bepani de tarmiinan voar beskssen, meawarken, proafperiode,
evalustie e we ge ey

go-ro-go. Hos vie ousrdrsch; 10} Termijnen
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Vaak lopen bedrijfsovernames alsnog mis wanneer
betrokkenen:

+  Denken dat tijdens de cvermnameperiods twee gezinsinkomens.
makkelijk haalbaar zijn, als dit faitelijk niet zo is.

+  Tussenssor germackis menoelinge arSpEAKEN in B Melkpul Riet
opscrijven of mat d rest delen

Stap 3 | Routekaart Bedrijfsovername
Overeenkomst voor overname en samenwerking opstellen en vieren!

+ Varwachten Gat mat twee gazinnan op édn orf wanen of in de
stacaraven leven lijdens de avernamepericde vill Jaar leuk bijft,

+ Vergatan de plannen mat nist-overemende kinderan, familie
of andare belanghebbenden te bespraken
Zeif plannen maken voor het bedrif of je vertrek 2n Je partner
er niet voldoende bij betrekken.

«  Denken dat
i N het gevosl oversiaan,

aen puvr zakelijka

e Det finnes en annonseplattform.

e Det finnes veiledning for & fi finansiering i orden
e Det finnes juridisk veiledning

e Det finnes skattemessig veiledning

e Det finnes en FAQ-side

e Det finnes et nettverk av jurister, regnskapsferere, meglere, faglige radgivere og
regionale veiledere som kan kontaktes direkte via kontaktinfo pa nettsiden.

e Det organiseres fagdager to ganger i aret.

e Det gis ut et manedlig nyhetsbrev.

e Det finnes et fond som kjeper opp jord og garder, for & sé forpakte de igjen til nye

gardbrukere.
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Tyskland

I Tyskland finnes det flere instanser som holder pad med gérdsovertakelse og
generasjonsskifte. «Hof sucht Bauer» (gard seker bonde) er den sterste og mest kjente.
https://www.hofsuchtbauer.de/

Her rettes det spesiell oppmerksomhet mot gkologiske og biodynamiske bender. P4 nettsiden
finnes det flere valg muligheter: den som skal overgi garden, den som leter etter en gard og en
annonseportal. I tillegg kan man, mot betaling, velge en rddgivningspakke etter behov. De har
en egen sentrale kontakttelefon, nyhetsbrev og flere regionale kontaktpersoner.

Gar man inn pa f.eks. overgivelse av garden, finnes det igjen en veileder med flere skritt som
man skal folge for a fi alt pa plass:

Ogsa den som leter blir veiledet gjennom flere skritt hvor de viktigste temaer man ma ta
stilling til, blir behandlet.

Sveits

I Sveits finnes et lignende opplegg: https://www.hofiibergabe.ch/ (gardsovertakelse). Her er
det gjort litt mer arbeid, bl.a. med en brosjyre

(https://www.hoflibergabe.ch/so-funktionierts/ ), en sjekkliste som kartlegger situasjon og
behov for dem som har en gard a gi fra seg:
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Checkliste fiir Hofabgebende
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5334777, E-Mail:
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og et kartleggingsformular:

For dem som leter etter en gérd finnes det ogsa et lignende kartleggingsopplegg:

ey

Checkliste fiir Hofsuchende

o Aktiver Entscheid und Wil

B Fragen

Osterrike har et opplegg og en detaljert nettside
https://landjugend.at/programm/landwirtschaft-umwelt/hofuebergabe for a hjelpe unge
mennesker pd vei inn i landbruket, med brosjyrer, seminarer, veiledere som fokuserer pa:

e Generell kunnskap

e Landbruk og milje

e Sport og samfunn

o Kultur & Skikk

e Ung og internasjonal

e Service og organisering.



