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Digitalt mete

Deltakere

Radsmedlemmer

Bjerg Tarresdal, Ann Lisbet Brathaug, Anne Berit Aker Hansen, Bjgrn-Ole Juul-Hansen, Gaute Lenvik, Jens Lippestad, Vidar Olsen,
Rolf @yvind Thune (Fraveerende ved: 16/26, 17/26), Tor Jacob Solberg, Johan Narum, Bjgrn Gimming

Landbruksdirektoratet

Mari Vengnes, Jannicke Jensen Myhre, Hege Heiberg, Ida Louise Bjgnness, Ellen Karin Solevag, Kari Helen Telfer, Hans Peder Hvide Bang,
Sander Mardal

Moteprotokoll

16/26 7S
Godkjenning av innkalling og dagsorden

Beskrivelse
Saksdokumentene er gjort tilgjengelig i styreportalen Admincontrol.

Mgotebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak
Innkalling og dagsorden godkjennes.

17/26

Godkjenning av protokoll fr e mote

Beskrivelse

Protokollen fra megtet 23. mars 2026 ektronisk signert av samtlige motedeltakere i radet.

Forslag til vedtak
Protokollen fra megtet 23. mars 2026 godkjennes.

Motebehandling
Leder Bjorg Tarresdal foreslo at saken tas til orientering, siden protokollen er godkjent av
radsmedlemmene gjennom elektronisk signering. Saken ble med dette enstemmig vedtatt.

Vedtak
Omsetningsradet tar elektronisk signert protokoll fra matet 23. mars 2026 til orientering.

Protokoll_Mgte i Omsetningsradet_230326.pdf

18/26
Orientering om markedssituasjonen

Beskrivelse
Det ble gitt fglgende orienteringer fra markedsregulatorene:

* Korn Jens Lippestad
* Kjott og egg Johan Narum
o Melk Rolf @yvind Thune



Presentasjonene er lagt ut i styreportalen Admincontrol.

Mgotebehandling

Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak

Presentasjonene fra markedsregulatorene tas til orientering.

19/26

Kjott, egg og fjorfekjott - Regnskap for faglige tiltak 2025 (Animalia)
Beskrivelse

Nortura SA og Animalia AS legger frem regnskap for faglige tiltak for kjott, egg og fjarfekjatt i 2025.
Mgatebehandling

Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak

1. Regnskap for faglige tiltak for storfe, sau/lam og svin i 2025 godkjennes med 39 564 000 kroner til
forsgksvirksomhet, forskning og avisarbeid og 61 770 000 kroner til faglige tiltak i regi av Animalia
AS. Totalt utbetales 101 334 000 kroner fra fondet for omsetningsavgift pa kjatt til Nortura SA.

@ gner

2. Regnskap for faglige tiltak for egg i regi av Animalia AS i 2025 godkjennes‘g 438
utbetales fra fondet for omsetningsavgift pa egg til Nortura SA.

Sak 019-26 - Vedlegg 2 - Tabell forsgksvirksomhet, forskning og avls
Sak 019-26 - Vedlegg 3 - Regnskapstabeller per fagomrade.pdf
Sak 019-26 - Vedlegg 4 - Kostnadsfordeling personal, drift og
Sak 019-26 - Vedlegg 5 - Animalias kommentarer til fagligegtilt
Sak 019-26 - Vedlegg 6 - Revisjonsattest.pdf

20/26
Melk - Regnskap fordaglige t 2025

Beskrivelse
Tine SA legger frem regnskap for faglig&iltak i 2025.

Mgotebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak
Regnskap over bruk av midler til faglige tiltak i 2025 godkjennes, og 14 007 527 kroner utbetales til Tine
SA fra fondet for omsetningsavgift pa melk. Midlene fordeles som falger:

Geno 7 313 867 kroner
Norsk Sau og Geit 2 230 000 kroner
KOORIMP 493 000 kroner

Helsetjenesten for storfe 3 970 660 kroner

Sak 020-26 - Innstilling - Melk - Regnskap for faglige tiltak 2025.pdf

Sak 020-26 - Vedlegg 1 - Brev fra Tine.pdf

Sak 020-26 - Vedlegg 2 - Regnskap Helsetjenesten for storfe.pdf

Sak 020-26 - Vedlegg 3 - Regnskap KOORIMP.pdf

Sak 020-26 - Vedlegg 4 - Revisjonsrapport KOORIMP og HT Storfe.pdf

Sak 020-26 - Vedlegg 5 - Geno regnskap.pdf

Sak 020-26 - Vedlegg 6 - Revisjonsrapport Geno.pdf

Sak 020-26 - Vedlegg 7 - Rapportering om bruken av omsetningsmidler NSG.pdf
Sak 020-26 - Vedlegg 8 - Revisjonsrapport NSG.pdf



21/26

Korn - Regnskap for faglige tiltak 2025 - @kt og markedsrettet produksjon av
belgvekster
Beskrivelse

NMBU-prosjektet «dkt og markedsrettet produksjon av belgvekster» er gjennomfart og finansiert som
forutsatt i 2025.

Mgotebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak

Regnskapet for NMBU-prosjektet «@dkt og markedsrettet produksjon av belgvekster» godkjennes, og 50
000 kroner utbetales fra fondet for omsetningsavgift korn til Felleskjgpet Agri SA.

Sak 021-26 - Innstilling - Korn - Regnskap for faglige tiltak 2025 - @kt og markedsrettet produksjon av belgvekster.pdf

Sak 021-26 - Vedlegg 1 - Sluttrapport fra NMBU.pdf
Sak 021-26 - Vedlegg 2 - Prosjektregnskap fra NMBU.pdf

22/26

Korn - Regnskap for faglige tiltak og opplysningsvirkso
for norsk matkorn og planteproteiner

Beskrivelse

Omsetningsradet bevilget til faglige tiltak i 2025 stotte til «Partnerskap for norsk

planteproteiner», og til et prosjekt med siloprgver og baketester ledet av Pa
og planteproteiner.

et 2025 - Partnerskapet

foPhorsk matkorn

Motebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak

1. Regnskapet for prosjektet «Partnerskap for nor;
Partnerskapet for norsk matkorn og plantepr
fondet for omsetningsavgift korn til Felleg et

2. Regnskapet for prosjektet «Sil6praver 0 @ ter», ledet av Partnerskapet for norsk matkorn og
planteproteiner, godkjenne 00 kroner utbetales fra fondet for omsetningsavgift korn til
Felleskjopet Agri SA.

rn og planteproteinery, ledet av
nes, og 400 000 kroner utbetales fra

Sak 022-26 - Innstilling - Korn -Regnskap for faglige tiltak og opplysningsvirksomhet 2025 - Partnerskapet for norsk
matkorn og planteproteiner.pdf

Sak 022-26 - Vedlegg 1 - Regnskapsrapport Matkornpartnerskapet.pdf

Sak 022-26 - Vedlegg 2 - Kvalitetsprognoser mathvete - en pilot 2025.pdf

Sak 022-26 - Vedlegg 3 - Faglig tiltak - Analyse arets mathvetekvalitet.pdf

Sak 022-26 - Vedlegg 4 - Evaluering av Kvalitetsprognoser mathvete.pdf

23/26
Kjott, egg og fjorfekjott - Regnskap for Opplysningskontoret for egg og kjott 2025

Beskrivelse
Nortura SA og Opplysningskontoret for egg og kjatt (OEK) legger frem regnskap for opplysningsvirksomhet
for egg og kjett/figrfekjatt i 2025.

Mgotebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak

1. Regnskapet over opplysningsvirksomhet for kjott, egg og fjgrfekjatt for 2025 i regi av
Opplysningskontoret for egg og kjgtt godkjennes.



2. Det utbetales 49 492 008 kroner fra fondet for omsetningsavgift pa kjett til Nortura SA.
3. Det utbetales 12 907 926 kroner fra fondet for omsetningsavgift pa egg til Nortura SA.

4. Det utbetales 16 976 926 kroner fra fondet for omsetningsavgift pa figrfekjott til Nortura SA.
Sak 023-26 - Innstilling - Kjott, egg og figrfekjatt — Regnskap for Opplysningskontoret for egg og kjett 2025.pdf
Sak 023-26 - Vedlegg 1- Arsrapport fra OEK (Opplysningskontoret for egg og kjott) 2025.pdf
Sak 023-26 - Vedlegg 2 -Tabeller til arsrapport 2025 fra OEK.pdf
Sak 023-26 - Vedlegg 3 - Revisorberetning OEK 2025.pdf

24/26
Melk - Regnskap for opplysningsvirksomhet for melk 2025

Beskrivelse
Tine SA legger frem regnskap for opplysningsvirksomhet i 2025.

Mgotebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak
Regnskapet for Opplysningskontoret for melk og meieriprodukter AS og Norsk Gardsost godkjennes.
Henholdsvis 28 256 632 og 500 000 kroner utbetales fra fondet for omsetningsavgift pa il Tine SA.

Sak 024-26 - Innstilling - Melk - Regnskap for opplysningsvirksomhet for melk 2025.pdf ‘
Sak 024-25 - Vedlegg 1 - Brev fra Tine SA.pdf

Sak 024-26 - Vedlegg 2 - Driftsregnskap og balanse for MELK 2025 signert.pdf

Sak 024-26 - Vedlegg 3 - MELK Prosjektregnskap 2025.pdf

Sak 024-26 - Vedlegg 4 - Revisjonsberetning MELK.pdf

Sak 024-26 - Vedlegg 5 - Oppsummering av resultater og aktiviteter 2025 ford
Sak 024-26 - Vedlegg 6 - Kommentarer til regnskapet 2025 MELK.pdf

Sak 024-26 - Vedlegg 7 - Rapport omsetningmidler NM i Ost 2025 dsa (
Sak 024-26 - Vedlegg 8 - Regnskap NM i Ost 2025 Tripletex underskr

25/26
Korn - Regnskap for opplysni

Beskrivelse
Felleskjopet Agri SA legger frem r kap fo

irksomhet for bred og korn 2025

gsvirksomhet for brgd og korn for 2025.

Mgatebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak
Regnskapet for opplysningsvirksomhet for brad og korn for 2025 godkjennes, og 2 449 656,50 kroner
utbetales fra fondet for omsetningsavgift korn til Felleskjgpet Agri SA.

Sak 025-26 - Innstilling - Korn - Regnskap for Opplysningsvirksomhet for brad og korn 2025.pdf

Sak 025-26- Vedlegg 1 - Regnskaps- og arsrapport for Opplysningsvirksomhet Brad og korn 2025.pdf
Sak 025-26- Vedlegg 2 - Revisors beretning til prosjektregnskap - brad og korn 2025.pdf

26/26
Korn - Regnskap for opplysningsvirksomhet 2025 - Bredkampanje

Beskrivelse

Prosjektet er i utgangspunktet et samarbeid mellom flere aktgrer. Forméalet med denne avtalen er i forste
omgang & motvirke fallende salg av brad i norsk dagligvare og bakeri, og péa sikt & gke salget av bragd i
norsk dagligvare og bakeri.

Mgotebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak
Regnskapet for samarbeidsprosjektet «Bradkampanje» godkjennes, og 3 447 040 kroner utbetales fra
fondet for omsetningsavgift korn til Felleskjopet Agri SA.



Sak 026-26 - Innstilling - Korn - Regnskap opplysningsvirksomhet 2025 - Bredkampanje.pdf
Sak 026-26 - Vedlegg 1 - Regnskapsrapport 2025 for brgdsatsingen.pdf
Sak 026-26 - Vedlegg 2 - Uavhengig revisors beretning til prosjektregnskapet..pdf

27/26
Gront - Regnskap for opplysningsvirksomhet, faglige tiltak og
administrasjonsgodtgjorelse 2025

Beskrivelse
Opplysningskontoret for frukt og grant, Gregntprodusentenes Samarbeidsrad og Fagforum Potet legger
frem regnskap for opplysningsvirksomhet, faglige tiltak og administrasjonsgodtgjerelse i 2025.

Mgtebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak
Regnskapene for faglige tiltak, opplysningsvirksomhet og administrasjon av avsetningstiltak i
grentsektoren i 2025 godkjennes, og det utbetales som falger fra fondet for omsetningsavgift hagebruk:

1. 30 672 817 kroner til Opplysningskontoret for frukt og grent

2.1 000 000 kroner til Grgntprodusentenes Samarbeidsrad (GPS) — produsentrettet ra ing

3. 740 000 kroner til GPS — fruktlagerinspektaren A4
4. 200 000 kroner til Fagforum Potet \
5. 728 000 kroner til GPS — administrasjon av avsetningstiltak for 0
Sak 027-26 - Innstilling - Grant - Regnskap for opplysningsvirksomhet, ige ti og adm.godtgjerelse 2025.pdf

Sak 027-26 - Vedlegg 1 - OFG - Falgebrev.pdf

Sak 027-26 - Vedlegg 2 - OFG - Arsrapport 2025.pdf

Sak 027-26 - Vedlegg 3 - OFG - Signert arsregnskap 2028.pdf
Sak 027-26 - Vedlegg 4 - OFG - @konomisk rapport 20 f
Sak 027-26 - Vedlegg 5 - OFG - Revisjonsberetnin@
Sak 027-26 - Vedlegg 6 -
Sak 027-26 - Vedlegg 7 - S

Sak 027-26 - Vedlegg 8 - K& arsrapport 2025.pdf

28/26

Alle - Regnskap for Nyt Norge og opplyshingsvirksomhet for gkologisk mat og
jordbruk 2025

Beskrivelse
Stiftelsen Norsk Mat legger frem regnskap for markedsfaringen av Nyt Norge og opplysningsvirksomhet for
gkologisk mat og landbruk i 2025.

Motebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak

1. Stiftelsen Norsk Mats arsrapport med regnskap for 2025 over bruk av midler fra omsetningsavgiften
til den nasjonale merkeordningen Nyt Norge godkjennes.

2. Til markedsfgring av merkeordningen Nyt Norge i 2025 utbetales det 7 125 000 kroner til Stiftelsen
Norsk Mat, og tildelingen fordeles mellom de ulike fondene pa felgende mate:
Kjatt 2 280 000 kroner
Melk 2 422 500 kroner
Egg 285 000 kroner
Fjorfekjott 498 750 kroner
Frukt og grent 1 425 000 kroner



Korn 213 750 kroner

3. Stiftelsen Norsk Mats arsrapport med regnskap for 2025 over bruk av midler fra omsetningsavgiften
til generisk opplysningsvirksomhet for gkologisk mat og jordbruk godkjennes.

4. Tildelingen pa 2 650 000 kroner utbetales til Stiftelsen Norsk Mat og fordeles mellom de ulike
fondene pa felgende mate:
Kjatt 848 000 kroner
Melk 901 000 kroner
Egg 106 000 kroner
Fjorfekjott 185 500 kroner
Frukt og grent 530 000 kroner
Korn 79 500 kroner
Sak 028-26 - Innstilling - Alle - Regnskap for Nyt Norge og opplysningsvirksomhet for gkologisk mat og jordbruk i
2025.pdf
Sak 028-26 - Vedlegg 1 - Alle - Regnskap og arsrapport for Nyt Norge 2025.pdf
Sak 028-26 - Vedlegg 2 - Alle - Regnskap og arsrapport for oppl.virksomhet gkologisk mat og jordbruk 2025.pdf

29/26
Gront - Regnskap for opplysningsvirksomhet for honni 025
Beskrivelse <

Norges Birgkterlag legger frem regnskap for opplysningsvirksomhet for honning i 2

Mgatebehandling

Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.
Vedtak
Regnskapet for opplysningsvirksomhet for honning og andre d adkjennes, og det utbetales 1
500 000 kroner fra fondet for omsetningsavgift hagebruk.
ho

Sak 029-26 - Innstilling - Grent - Regnskap for opplysningsvir
Sak 029-26 - Vedlegg 1 - Gregnt - Fglgebrev honning, arsr;
Sak 029-26 - Vedlegg 2 - Grant - Prosjektregnskap honfii
Sak 029-26 - Vedlegg 3 - Grant - Prosjektregnskap honni
Sak 029-26 - Vedlegg 4 - Grant - , c

Sak 029-26 - Vedlegg 5 - Grant - etn gés Birgkterlag 2025.pdf

o
ing for 2025.pdf
5.p

20
atPrat 2025.pdf

30/26
Kjott og egg - Regnskap for Norturas administrasjonsgodtgjorelse 2025

Beskrivelse
Nortura SA legger frem regnskap for administrering av markedsregulering for kjgtt og egg i 2025.

Mgotebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak

1. Regnskapet over Norturas kostnader ved administrasjon av markedsregulering av kjgtt i 2025
godkjennes. Utbetalingen avgrenses til vedtatt budsjett, og 21 842 697 kroner utbetales til Nortura
SA fra fondet for omsetningsavgift pa kjett.

2. Regnskapet over Norturas kostnader ved administrasjon av markedsregulering av egg i 2025
godkjennes. Utbetalingen avgrenses til vedtatt budsjett, og 6 870 040 kroner utbetales til Nortura SA
fra fondet for omsetningsavgift pa egg.

Sak 030-26 - Innstilling - Kjatt og egg - Regnskap for Norturas administrasjonsgodtgjerelse 2025.pdf
Sak 030-26 - Vedlegg 1 - Regnskap for Norturas administrasjonsgodtgjerelse 2025.pdf

31/26
Melk - Regnskap for administrasjonsgodtgjorelse til Tine SA 2025



Beskrivelse
Tine SA legger frem regnskap for administrering av markedsregulering i melkesektoren i 2025.

Mgotebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak

Regnskapet for Tines kostnader til administrasjon av markedsregulering melk i 2025 godkjennes.
Utbetalingen avgrenses til vedtatt budsjett, og 11 755 650 kroner utbetales til Tine SA fra fondet for
omsetningsavgift pa melk.

Sak 031-26 - Innstilling - Melk - Regnskap for administrasjonsgodtgjgrelse til Tine SA 2025.pdf

Sak 031-26 - Vedlegg 1 - Brev fra Tine SA.pdf

32/26
Melk - Kompensasjon for reguleringskapasitet for 2025

Beskrivelse
Tine SA legger frem beregning for godtgjerelse av reguleringskapasitet for 2025.

Mgotebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak

Oppgaven over grunnlag for beregning av kompensasjon for reguleringskapasitet f
Godtgjarelsen fastsettes til 36,03 mill. kroner, og utbetales til Tine SA fra fonde 0
melk.

Sak 032-26 - Innstilling - Melk - Kompensasjon for reguleringskapasitet 2025.p
Sak 032-26 - Vedlegg 1 - Tines sgknad for kompensasjon for reguleringsk:
Sak 032-26 - Vedlegg 2 - Revisjonsrapport for reguleringskapasiteifipdf

33/26
Korn - Regnskap for Felleskjope ministrasjonsgodtgjorelse 2025

Beskrivelse
Felleskjopet Agri SA legger frem regnskap fqg

®

ningsa

\/e

strefilg av markedsregulering i kornsektoren i 2025.

Mgotebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar me ing.

Vedtak
Regnskap 2025 for Felleskjgpet Agri SAs kostnader til administrering av markedsregulering av korn
godkjennes, og 6 150 000 kroner utbetales fra fondet for omsetningsavgift korn til Felleskjgpet Agri SA.

Sak 033-26 - Innstilling - Korn - Regnskap for Felleskjgpet Agris administrasjonsgodtgjerelse 2025.pdf
Sak 033-26 - Vedlegg 1 - Regnskap administrasjon OR.pdf
Sak 033-26 - Vedlegg 2 - Resultatregnskap markedsregulator 2025.pdf

34/26
Alle - Omsetningsradets administrasjonskostnader for 2027

Beskrivelse
Landbruksdirektoratet orienterer om budsjettet for administrasjonskostnader og driftskostnader for 2027.

Mgatebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak

1. Omsetningsradet tar til orientering Landbruksdirektoratets innspill til statsbudsjettet pa 15 048 105
kroner over omsetningsavgiftene til dekning av administrasjonsgodtgjarelse for sekretariatsoppgaver
i 2027.



2. Omsetningsradet tar til orientering Landbruksdirektoratets forslag pa 1 915 000 kroner til dekning av
lzpende driftskostnader for Omsetningsradet i 2027, og mener budsjettforslaget reflekterer forventet
aktivitetsniva.

3. Omsetningsradet tar til orientering Landbruksdirektoratets forslag om & benytte nakkelen fra 2021 til

fordeling mellom de enkelte fondene i 2027:

* Melk: 29 %

* Kjatt: 26 %

*Egg: 23 %

* Fjorfekjott: 4 %

» Hagebruk: 7 %

* Korn: 11 %

Sak 034-26 - Innstilling - Alle - Omsetningsradets administrasjonskostnader for 2027.pdf
Sak 034-26 - Vedlegg 1- Retningslinjer for budsjettering, fering av regnskap og kontroll OR - 07.06.21.pdf

35/26
Melk - Administrasjonskostnader for kvoteordningen for melk i 2027

Beskrivelse
Landbruksdirektoratet orienterer om budsjettet for administrasjonskostnader for kvoteordningen for melk i
2027.

Mgatebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak

kroner over fondet for omsetningsavgift pa melk, til de
kvoteordningen for melk i 2027.

2. Omsetningsradet tar til orientering at det avsettes
for kvoteordningen for melk.

Sak 035-26 - Innstilling - Melk - Administrasjonskostnade kvoteordningen for melk i 2027.pdf

Sak 035-26 - Vedlegg 1 - Retningslinjer for budsj o v regnskap og kontroll OR - 07.06.21.pdf

36/26

Delegerte saker - Orie ing for Omsetningsradet i motet 20. april 2026
Beskrivelse

Landbruksdirektoratet legger frem delegerte saker avgjort av Landbruksdirektoratet for Omsetningsradet.

Mgotebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.

Vedtak
Omsetningsradet tar oversikten over delegerte saker avgjort av Landbruksdirektoratet til orientering.

Sak 036-26 - Innstilling - Delegerte saker - Rapportering til Omsetningsradet i mgte 20. april 2026.pdf
Sak 036-26 - Innstilling 2 - Delegerte saker - Rapportering til Omsetningsradet i mgte 20.06.2026 - tillegg.pdf

37/26
Alle - Kontroll av interne informasjonsrutiner hos markedsregulator

Beskrivelse
Landbruksdirektoratet har gjennomgatt markedsregulatorenes informasjonsrutiner og legger saken frem til
orientering for radet.

Mgatebehandling
Enstemmig vedtak i samsvar med innstilling.



Vedtak

Omsetningsradet tar innstillingen om Landbruksdirektoratets kontroll av markedsregulatorenes interne
informasjonsrutiner til orientering.

Sak 037-26 - Innstilling - Alle - Kontroll av interne informasjonsrutiner hos markedsregulator.pdf

Sak 037-26 - Vedlegg 1 - Felleskjgpet Agri SA Rutinar for informasjonshandtering 16.12.2021.pdf

Sak 037-26 - Vedlegg 2 - Felleskjgpet Kontroll med rutiner for informasjonshandtering 10.01.2025.pdf

Sak 037-26 - Vedlegg 3 - Nortura Rutiner for informasjonshandtering 14.11. 2025.pdf

Sak 037-26 - Vedlegg 4 - Tine interne rutiner informasjonshandtering 22.09.2025.pdf

O
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:

19/26 Kjott, egg og fjorfekjott OR

Behandling: Tittel: Saksnr.:

20.04.2026 Kjott, egg og fjorfekjott - Regnskap for 24/79727 - 9
faglige tiltak 2025 (Animalia)

Beskrivelse

Animalia AS legger frem regnskapet for faglige tiltak for kjgtt, egg og fjgrfekjatt i 2025.
Regnskapet viser et forbruk av omsetningsavgift pa 117,0 mill. kroner. Av dette er 39,6 mill.
kroner gitt som statte til forsgksvirksomhet, forskning og avlsarbeid, i hovedsak gjennom
avlsorganisasjonene. Regnskapet ble godkjent av styret i Animalia, AS og konsernstyret i
Nortura SA henholdsvis 11. og 12. februar 2026. Animalias totalé ader i 2025 sett bort
fra statte til forsgksvirksomhet, forskning og avisarbeid varﬁ 15 oner, og 50,4

t

prosent av kostnadene er finansiert med omsetningsavgift pa , €99 og fjarfekjott.
Driftsresultatet ble pa 4,8 mill. kroner.
e

o

Landbruksdirektoratet anbefaler at regnskapet for [
2025 godkjennes.

or kjgtt, egg og figrfekjatt i

Hjemmel

Retningslinjer om anvendelse av midler ingsavgiften til faglige tiltak og
opplysningsvirksomhet punkt 2-2, 2-3 o att av Omsetningsradet 22. oktober 2008,
med hjemmel i forskrift 22. oktober 6 om markedsregulering til & fremme

omsetningen av jordbruksvarer § 7-
Forutsetninger

Vedlegg

Brev fra Animalia datef{27. februar 2026

Forslag til vedtak

1. Regnskap for faglige tiltak for storfe, sau/lam og svin i 2025 godkjennes med
39 564 000 kroner til forsgksvirksomhet, forskning og avisarbeid og 61 770 000
kroner til faglige tiltak i regi av Animalia AS. Totalt utbetales 101 334 000 kroner fra
fondet for omsetningsavgift pa kjatt til Nortura SA.

2. Regnskap for faglige tiltak for egg i regi av Animalia AS i 2025 godkjennes, og
4 880 000 kroner utbetales fra fondet for omsetningsavgift pa egg til Nortura SA.

3. Regnskap for faglige tiltak for figrfekjott i regi av Animalia AS i 2025 godkjennes, og

10 749 000 kroner utbetales fra fondet for omsetningsavgift pa fjerfekjatt til Nortura
SA.
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Kjott, egg og fjorfekjott - Regnskap for faglige tiltak 2025 (Animalia)

Animalia legger frem regnskap for faglige tiltak i 2025 i brev datert 27. februar 2026. Styret i
Animalia godkjente regnskapet 11. februar 2026. Styret i Animalia fremmer regnskapet for
fiorfekjott direkte for Omsetningsradet. For de gvrige omradene oversender styret i Animalia
regnskapene til Nortura. Norturas konsernstyre innstilte for godkjenning av regnskapet i
styremgtet 12. februar 2026. Prosjektregnskapene er revisorbekreftet.

Tabellen nedenfor viser tallene for budsjett og regnskap for faglige tiltak i 2025 fordelt pa de
tre fondene, samt en sammenligning med regnskapet for 2024. Avvik i kroner og prosent
mellom regnskap og budsjett gar ogsa frem av tabellen.

2024 2025 2025

Omsetningsavgift, fordeling mellom fond Regnskap Budsjett Regnskap  Avvik i kr Y Awviki% "
Animalia - svin, storfe, sau/lam (kjettfondet) 62 073 000 64 121000 61770000 -2 351000 -3,67
Forsgksvirksomhet, forskning og avl (kjettfondet) 41 994 000 39 564 000 39 564 000 0 0,00
Animalia - egg (eggfondet) 4 724 000 4 880 000 4 880 000 0 0,00
Animalia - kylling og kalkun (fjgrfekjgttfondet) 10 406 000 10 749 000 10 749 000 0 0,00
Totalt 119197 000 119 314 000 116 963,000 -2 351 000 -1,97
" Endring i bruk av omsetningsavagift i forhold til budsjett 2025 ‘

Forbruk av omsetningsavgift til utvikling og drift av bransjefell erjiJ/Animalia ble pa

77,4 mill. kroner, som er 2,4 mill. kroner under budsjett.
for kjott.

orsuk knyttet til fondet

Animalias totale kostnader i 2025 sett bort fra sta
avlsarbeid var pa 153,5 mill. kroner, og 50,4pros
omsetningsavgift pa kjgtt, egg og fjerfekjett.

irksomhet, forskning og
ene er finansiert med

Animalia deltar i mange prosjekter, og f n I prosjektene varierer fra ar til ar. Det var
betydelig hayere aktivitet pa prosje i 5.enn i 2024. Inntektene knyttet til prosjekter for
2025 ble pa 17,4 mill. kroner, som ,9 mill”kroner hayere enn budsjett. Salgsinntektene
for 2025 var pa 59,0 mill. kron 4,2 mill. kroner over budsjett.

Personalkostnaden
har ansatt ett arsve
8,2 mill. kroner, 0,06
inn pa pilotanlegget (Skj

er hgyere enn budsjettert. Avviket skyldes at Animalia
ke var budsjettert med i 2025. Varekostnaden i Animalia ble pa
kroner under budsjett. Varekostnadene er i all hovedsak varer kjapt
ing og analyse).

Det har blitt kjgpt inn et fettmalingsinstrument til pilotanlegget til 2,4 mill. kroner, og en
klauvboks i helsetjenesten for storfe, til 0,1 mill. kroner. Disse er finansiert i sin helhet i
driftsregnskapet for 2023, men avskrives i regnskapet til Animalia AS over fem ar, parallelt
med tilskuddet, altsa netto 0 hvert ar.

Posten Ekstra FoU for fondet for storfe, svin og sau/lam er benyttet til programvareutvikling i
forbindelse med neeringens lgsning for avskogingsforordningen (EUDR). Ekstra FOU for
figrfekjatt er brukt til diagnostikk av infeksjonssjukdommer hos fjgrfe ved Veterinzerinstituttet,
herunder Infeksigs Bursasykdom (IBD) og E. coli. Det har ogséa gatt midler til analyser av
antibiotikaresistens. Ekstra FOU i eggproduksjonen er brukt til diagnostikk av red
hgnsemidd.
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Budsjett og regnskap totalt for Animalia 2025, samt regnskap for 2024 (i kroner)

Animalia totalt 2024 2025 2025

Regnskap Budsjett Regnskap  Awvikikr"”  Avviki% "
Husdyrkontrollene ?
Omsetningsavgift 10976 639 10 027 000 11 454 925 1427 925 14,24
Totalt 21440679 23802000 21408 237
Dyrehelse og -velferd EJ
Omsetningsavgift 30 457 483 32 025 000 31 389 487 -635 513 -1,98
Totalt 44283359 45642000 46 133412
Mattrygghet
Omsetningsavgift 3 628 498 2 502 000 2 501 502 -498 -0,02
Totalt 6 975 231 7 112 000 8520 129
Ravare og foredling 2
Omsetningsavgift 17192211 18082000 15541 294 -2 540 706 -14,05
Totalt 37287200 37726000 40681847
Baerekraft og kosthold
Omsetningsavgift 4 197 448 5019 000 4 679 371 -339 629 -6,77
Totalt 4729120 5 599 000 5 357 639
FoU

Omsetningsavgift 1795 043 1481 000 1837 939
Totalt 1981 301 2 454 000 3 888 240 ’
Ekstra FoU

Omsetningsavgift 500 000 500 000 500 000

Totalt 500 000 500 000
Kommunikasjon, IT, sgkonomi 2

Omsetningsavgift 8455678 10 114 000
Totalt 15636 592 16 837 000

Dyrehelseportalen

Omsetningsavgift - -

Totalt 5094 141 16 223 516 4,08
Fagtjenesten for ull -

Omsetningsavgift - -

Totalt 2426 198 -25 802 -1,05
SUM -

Omsetningsavgift 77 399 000 -2 351 000 -2,95
Totalt 1 7 599 000 152 559 004 4 960 004 3,36
Ekstrabevilgning * 1 400 000 - -1 400 000 -100,00

" Endring av omsetningsavgift i
2 Avvik i budsjett-tall i lignende
pga. at underliggende kostnadsste:
® Bortsett fra ekstra FoU-midler ligger

ar feil aggregert i budsjettsgknaden.
R-midlene til figrfekjett og egg under denne posten.
ed behov. Holdes utenfor rammen til Animalia.

4 Ekstrabevilgning til sykdomsbekjempels
Budsjettallene er lagt frem i hele tusen. | vedleggene er de oppgitt i hele kroner. Mindre avvik
kan derfor forekomme.

| gjennomgangen av regnskapet ble det oppdaget et avvik mellom Animalias budsjett-tall i
budsjettsgknaden lagt frem for Omsetningsradet 11. desember 2024 i sak 99/24, og budsjett-
tallene lagt til grunn i Animalias regnskap. Avviket gjelder aktivitetene «husdyrkontrollene»,
«ravare og foredling» og «kkommunikasjon, IT, gkonomi» og gjelder kun internt mellom disse
postene, uten betydning for den totale bevilgningen. Arsaken var feil aggregering av
kostnadssteder i budsjettsgknaden. Det er derfor noe avvik i budsjett-belgpene for de
aktuelle fagomradene i denne tabellen sammenlignet med tilsvarende tabell i sak 99/24.

Tabellen ovenfor viser tallene for budsjett og regnskap for faglige tiltak i 2025 fordelt pa de
ulike aktivitetene hos Animalia, samt en sammenligning med regnskapet for 2024. Avvik i
kroner og prosent mellom regnskap og budsjett gar ogsa frem av tabellen. Nesten all
omsetningsavgift til figrfekjett og egg er her fart under dyrehelse og -velferd. En mer detaljert
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spesifisering av bruken av midlene til fijgrfekjgtt og egg finnes under avsnittet «Animalia -
Regnskap for fjgrfekjott og egg».

Kommentarer til de ulike fagomradene

Figrfekjott - Kylling og kalkun

Regnskapet for kylling og kalkun viser noe lavere prosjektinntekter enn budsjett. Dette
skyldes prosjektet «Foreldrevelferd», som var noe mindre omfattende enn budsjettert. Det
var mer salgsinntekter enn budsjettert, som var drevet av gode inntekter pa ECC, Etiske
regnskap og kurs. Den gkte aktiviteten medfarte hayere personalkostnader.

Bruken av omsetningsavgift ble som budsjettert.
Eqg
Regnskapet for egg viser at bade salgs- og prosjektinntekter var noe under budsjett.

Personalkostnadene ble ogsa noe lavere enn budsjett. Eksterne tjenester var ogsa under
budsjett. Dette var hovedsakelig drevet av lavere IT-kostnader.

\ 2

Bruken av omsetningsavgift ble som budsjettert.

Storfe, svin og sau/lam

Bade salg- og prosjektinntekter var stgrre enn budsj
budsjett. Denne posten ma sees i lys av den oktg i
skyltes planlagte kj@p av tjenester til prosje enp

re enn budsjettert.

de tjenester var over
tenIKT var under budsjett. Dette
psjektene ble utsatt til 2026.

Bruken av omsetningsavgift ble 2,4 mill,

Dyrehelse og dyrevelferd

Helsetjenester felles
Prosjektet «Diginosti€S» fogsa disse prosjektinntektene ble noe lavere enn budsjettert.
Personalkostnaden ere enn budsjettert, mens det er brukt mer pa innkjgp av

eksterne tjenester. Avdelingen, som har aktivitet pa tvers av dyrearter, har utfart mer arbeid
enn budsjettert.

Bruken av omsetningsavgift ble 0,07 mill. kroner hgyere enn budsijettert.
KOORIMP

Det var ingen store avvik fra budsjett. Bruken av omsetningsavgift ble 0,07 mill. kroner lavere
enn budsjettert.

Helsetjenesten for storfe
Bruken av omsetningsavgift knyttet til rgdt kjatt ble som budsjettert. Det samme er tilfelle

med omsetningsavgift pA melk. Andre inntekter, hovedsakelig kurs innen klauvskjaering, ble
ca. som budsjettert. Personalkostnadene ble litt hgyere enn budsjettert.
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Helsetjenesten for sau

Salgsinntektene ble noe hgyere enn budsjettert. Dette skyltes godt kurssalg. Det generelle
kostnadsnivaet var noe under budsjett. Anvendt omsetningsavgift er 0,2 mill. kroner lavere
enn budsjettert.

Helsetjenesten for svin

Salgsinntektene ble noe hgyere enn budsjettert. Driften i avdelingen ble omtrent som
budsjettert. Anvendt omsetningsavgift er 0,02 mill. kroner hgyere enn budsjettert.

Dyrevelferd transport og slakteri

Salgsinntektene ble noe lavere enn budsjettert. Anvendt omsetningsavgift er 0,4 mill. kroner
lavere enn budsjettert.

Husdyrkontrollene

Storfekjgttkontrollen

Sauekontrollen

Bade salgsinntekter og kostnader var n bugsjett. Bruk av omsetningsavgift ble 0,09
mill. kroner hgyere enn budsjett.

Ingris
Salgsinntektene og kogthade % pe lavere enn budsjettert. Den reduserte kostnaden er

primaert drevet av mingdre ling. Bruken av omsetningsavgift var 0,08 mill. kroner
over budsjett.

Mattrygghet

Prosjektinntektene ble hgyere enn budsjettert, mens salgsinntektene var noe under budsjett.
Kostnadene ble hgyere enn budsjettert. Dette er hovedsakelig drevet av fremmede tjenester.
Bruken av omsetningsavgift er som budsjettert.

Ravare oq foredling

Klassifisering

Salgsinntektene ble noe lavere enn budsjettert. Personalkostnadene ble noe hgyere enn
budsjettert. Reisekostnadene ble noe lavere enn budsjettert. Bruken av omsetningsavgift ble
0,4 mill. kroner hgyere enn budsjettert.

Skjeering og analyse

Salgsinntektene ble hgyere enn budsjettert, noe som skyldes hgyere utgaende vareverdi.
Varekostnaden ble noe lavere enn budsjettert. Personalkostnadene ble lavere enn
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budsjettert. Det ble kjgpt inn et fettmalingsapparat som ble finansiert i sin helhet i 2023, men
som avskrives i fem ar i Animalias regnskap. Bruken av omsetningsavgift ble 0,01 mill.
kroner hgyere enn budsjettert.

Prosess og produkt
Inntektene ble hayere enn budsjettert. Personalkostnadene ble lavere enn budsjettert. Da
inntektene var signifikant hayere enn budsjettert, ble bruken av omsetningsavgift 3,0 mill.

kroner lavere enn budsijettert.

Baerekraft og kosthold

Ingen prosjektinntekter ble registrert i 2025. Salgsinntektene var over budsijett.
Personalkostnadene ble noe lavere enn budsjettert. Bruken av omsetningsavgiften ble 0,3
mill. kroner lavere enn budsjettert.

FoU

Prosjektinntektene var lavere enn budsjettert, mens gvrige inntekief¥ar hayere enn budsjett.
Kostnadene var ogsa pa et hagyere niva enn budsjettert. Br& av ingsavgift er 0,4 mill.
kroner over budsijett.

Kommunikasjon, IT og gkonomi \

Kommunikasjon, kurs og opplaering

Prosjektinntektene var over budsjett. Salgsifhtek ogsa over budsjett og ble drevet av
hagye kursinntekter. Personalkostnadene ble | e budsjettert, pga. flere lange
sykemeldinger. Bruken av omsetningsa mill. kroner lavere enn budsjett.
@konomi og IT

Salgsinntektene ble noe hoyefe
omsetningsavgift ble mill.

jettert. Personal ble noe over budsjett. Bruken av
gyere enn budsjettert.

Dyrehelseportalen

Det benyttes ikke omsetniQgsavgift til Dyrehelseportalen.

Fagtjenesten for ull

Det benyttes ikke omsetningsavgift til Fagtjenesten for ull.

Animalia — Regnskap for kjott
For 2025 ble det bevilget 64,1 mill. kroner fra omsetningsavgiften pa kjatt til Animalia.

Tabellen under viser et regnskap som totalt har et underforbruk pa 2,4 mill. kroner
sammenlignet med budsijett.
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Budsjett og regnskap Animalia kjott 2025, samt regnskap for 2024 (i kroner)

Animalia kjott 2024 2025 2025

Regnskap  Budsjett  Regnskap Awvikikr” Avviki% "
Husdyrkontrollene 10 976 639 10 027 000 11 454 925 1427 925 14,24
Storfekjgttkontrollen 2618713 2 234 000 3491 231 1257 231 56,28
Sauekontrollen 1771148 2 416 000 2 506 438 90 438 3,74
Ingris 6 586 778 5377 000 5 457 256 80 256 1,49
Dyrehelse og -velferd 15527 483 16 596 000 15 960 487 -635 513 -3,83
Helsetjeneste felles (Husdyrfag) 442 889 1282 000 1288 992 6 992 0,55
Koorimp 1033 416 1149 000 1076 555 -72 445 -6,31
Ht storfe 1873 214 2091 000 2090 975 -25 0,00
Ht sau 3 587 837 3 959 000 3758 781 -200 219 -5,06
Ht svin 6 727 645 6 133 000 6 152 702 19 702 0,32
Dyrevelferd, transport og slakteri 1862 482 1982 000 1592 482 -389 518 -19,65
Mattrygghet 3 628 498 2 502 000 2 501 502 -498 -0,02
Ravare og foredling 17192211 18082000 15541294 -2 540706 -14,05
Klassifisering 7 050 549 6 814 000 7 260 332 446 332 6,55
Skjeering og analyse 7 199 199 6 890 000 6 899 629 9 629 0,14
Prosess og produkt 2 942 463 4 378 000 1381333 - -68,45
Baerekraft og kosthold 4 197 448 5019 000 4679 M -6,77
FoU 1795 043 1481 000 1 837 939 24,10
Ekstra FoU 300 000 300 000
Kommunikasjon, IT, gkonomi 8455678 10 115000
Kommunikasjon, kurs/oppleering 4 614 396 5935 000 -805 657 -13,57
@konomi og IT 3 841 282 185 139 4,43
Sum omsetningsavgift 62 073 000 -2 351 000 -3,67

Budsjettallene er lagt frem
kan derfor forekomme.

omsetningsmidler en
prosjekter. Noe aktivite
matte utsettes av kapasite
kroner.

i hele tusen.

fagomradene er det sma avvik fra budsjett. Dette
som er gjort giennom aret innenfor budsjett- og

sjettert som fglge av uforutsett hgy inngang av fullfinansierte FoU-

Helsetjenestene — Dyrehelse og dyrevelferd

ansiert av omsetningsavgift innen dette omradet har dermed
essige arsaker. Dette har medfart et underforbruk pa 2,4 mill.

Helsetjenestene (HT) jobber for god dyrehelse og dyrevelferd i norsk husdyrproduksjon

gjennom forebyggende helsearbeid, effektivt smittevern, sykdomskontroll og

dyrevelferdsprogrammer.

Dyrevelferdsprogrammene (DVP) er en viktig oppgave for alle helsetjenestene, og i lapet av

2025 ble siste og femte pulje i DVP sau innrullert. Det har veert sveert god

gjennomfgringsgrad pa bade kurs og veterinzere velferdsbesgk. For storfe ble innrullering av
alle besetninger i DVP komplettert ved at ogsa besetninger med mindre enn ti storfe ble

inkludert i 2025.

| HT-storfe har kompetansebygging pa kalvehelse og kalvevelferd hos produsenter og
radgivere hatt hay prioritet i 2025. DVP benyttes som verktay og en egen sjekkliste for kalv

Side 7 av 15



Landbruksdirektoratet

er utarbeidet og inkludert.

DVP svin har fatt fornyet godkjenning av Mattilsynet, en digital helseattest er innfgrt og det
obligatorisk kurset om dyrevelferd hos svin, «Holdning og handling», er na gjennomfart av
produsenter for ca. 1 800 besetninger.

Arbeidet i prosjektet «Screening av magesekker» har gitt naeringen viktig ny kunnskap om
magehelse hos svin og hvordan denne pavirkes av ulike forhold.

Egne brosjyrer for parasitthandtering hos storfe er under utarbeidelse, det samme gjelder
kurs om reinere dyr. Prosjektet «CleanBulls» startet opp i 2025.

Gjennom aret har ogsa kurset «Sau360» blitt utviklet, og vil vaere klart for lansering i april
2026. Kurset bestar av flere moduler og omfatter alle de viktigste elementene i saueholdet — i
tillegg til den tidligere lanserte obligatoriske DVP-modulen «Sauens adferd og velferd».
Kurset «Ansvarlig legemiddelbruk» for produsenter ble ferdig utviklet i et samarbeid med
Veterinaerforeningen, KSL og Animalia. Dette er en del av ny KSL-standard for delegert
medisinbruk for matproduserende dyr, gvrige elementer er en faglig norm utarbeidet av
Veterinaerforeningen og et digitalt medisinregnskap.

| 2024 var det flere tilfeller av den alvorlige sykdommen blét‘
Helsetjenestene for sau og storfe utarbeidet vaksineanbefali

unngikk vi smitte. Animalia bidro ogsa i koordinering_ru
Import av livdyr innebaerer hgy risiko for a fa inn a i

bidrar til & bevare den unike norske dyrehelsa
| 2025 er importen holdt lav og kun 18 s e
tileggskravene.

ortert, disse hadde oppfylt alle

Totalt er det forbrukt 0,6 mill. kroner
dyrevelferd i 2025. Aktivitete
budsjettert. Dette har rgduse

indre omsetningsavgift enn budsjettert til dyrehelse og
nlagt, men salgsinntektene var hgyere enn
t noe for bruk av omsetningsavgiftmidler.

Husdyrkontrollene

Husdyrkontrollene tilbyr usentene brukervennlige og fleksible verktgy som gir oversikt og
analyser av besetningens status og utvikling. Husdyrkontrollene som
beslutningsstattesystem bidrar til en rasjonell og mer optimal husdyrproduksjon.
Dokumentasjonskrav stilt av det offentlige eller bransjen skal kunne dekkes gjennom aktiv
bruk av verktgyene.

Datadeling med aktarer i bransjen for & skape merverdi av totalt innsamlede data er viktig.
Bidraget av data til nasjonalt avisarbeid og forskning er vesentlig. Bruk av husdyrkontrollene
og data derfra bidrar til gkt dokumentasjon av norsk husdyrproduksjon og med det gkt
apenhet og tillit, i tillegg til gkt verdiskaping og mer robust produsentgkonomi.

Oppslutningen om alle husdyrkontrollene var svakt gkende i 2025, ogsa andelen dyr
registrert i en kontroll gker, med et unntak for ammeku, der de strukturelle endringene ser ut
til 8 medfere at en mindre andel av populasjonen er i kontrollen pa tross av et gkende
medlemstall. Dataleveransene til de ulike avisorganisasjonene ble gjennomfart som forutsatt.

Alle kontroller er videreutviklet giennom aret, med ulike mindre forbedringstiltak. En
giennomgaende fellesnevner har veert utvikling som bidrar til sikrere og bedre dokumentert
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livdyrhandel.

P& storfeomradet har utvikling av I@sninger som gjgr at norsk storfenzering kan mete kravene
i EUs avskogingsforordning (EUDR), hatt prioritet.

Totalt er det brukt 1,4 mill. kroner mer omsetningsavgift enn budsjettert til husdyrkontrollene.
Dette skyldes primeert utviklingen av lgsning for EUDR.

Mattrygghet

Animalia er bonden og bransjens samarbeidspartner innenfor mattrygghet; slaktehygiene,
kjattkontroll, zoonoser og én helse og skal bidra til kostnadseffektiv sikring av mattryggheten
i verdikjeden.

Arbeidet med & redusere antall skitne slaktedyr er viktig bade for hygiene, dyrevelferd,
hudkvalitet og omdgmme. Animalia har organisert bransjens felles arbeid med & ogke
leveranser av reine slaktedyr (storfe og smafe). Det er giennomfart revisjoner og radgiving.
Prosjektet «Cleanbulls» startet opp i 2025 og skal bedre kunnskapsgrunnlaget for rad og
veiledning til storfebander og slakteriene. Kurset «Renere storfe» gert under utvikling og
ferdigstilles i 2026. V'S

| prosjekt «<EyeAM» er det utviklet ny objektiv bedemmingsme erateknologi og

Campylobacteriose er Norges mest vanlige m
av de viktigste kildene. Biosikkerheten

Animalia stetter overvakningsprogra
Forskningsprosjektet « Campysafe
besparelser i bransjen, med sa

slik at kyllingflokkene ikke smittes.
ahdlingsplan mot Campylobacter».
a 2025 hvor malet er effektivisering og
d av mattrygghet. Animalia er ogsa veileder for
utvikler hurtigmetodikk for pavisning av
spin-off fra prosjektet «OH-AMR-diag», som arbeider

' tibiotikaresistente bakterier og jurinfeksjoner hos storfe.
dette prosjektet.

Campylobacter hos fj
med tilsvarende hu
Animalia deltar i og

«Hygenea Pork» startet i 4. Malet er & dokumentere effekt av ulike metoder og tiltak som
benyttes i Europa, identifisere beste praksis og hvordan norske slakterier kan utvikle enda
mer effektive og sikre slaktemetoder basert pa erfaringer fra andre land. Feltarbeidet er
ferdigstilt og Animalia har fatt et unikt datamateriale som na skal analyseres og rapporteres.
Denne erfaringen og Animalias revisjonsverktgy «Hygienisk regnskap» har gjort at
importgrer av slakt til Norge bruker Animalia mer. Dette er viktig for a sikre at hygienen er
best mulig og risikoen lavest mulig ogsa ved import.

Animalia har utformet og vedlikeholdt fem bransjeretningslinjer pa mattrygghetsomradet.
Animalia stetter opp bransjeakterene i forbindelse med utbrudd og i diskusjoner med
Mattilsynet, seerlig hvor aktgrene stater pa generiske utfordringer.

Forbruket av omsetningsavgiftsmidler er tiineermet som budsjettert.

Klassifisering

Omradet jobber for lik klassifisering i hele landet til enhver tid, gjennom oppfelging av
slakterier og statistikk: klassifiseringskontroll og -besgk, opplaering og etterutdanning av
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klassifisgrer, samt produksjon, formidling og oppfelging av slaktestatistikk er de stgrste
aktivitetene. Animalia formidler ogsa informasjon om klassifiseringen til bransjen og eksterne
interessenter, eksempelvis pa produsentmgter. Revisjon av klassifiseringshandboka pagar.
Klassifisering av gris utfgres ved hjelp av Autofom eller GP7, og spesielt for GP7 kreves
etterkontroll av at systemet brukes pa korrekt mate ved alle slakteriene. Animalia
administrerer ogsa en serviceordning for GP7-instrumentene for a sikre at instrumentene
fungerer som tiltenkt. Klassifisering av smafe ved bruk av lengdemaling ble innfgrt medio
2024 og har veert i bruk i hele landet i 2025. Arbeidet med videreutvikling og forbedring av
lengdemalingssystemet for bade smafe og storfe pagar kontinuerlig. Samtidig er bade
ordineer slakteriklassifisering og ikke minst Animalias fasitklassifisering av smafe ute pa
anlegg viktig datagrunnlag i prosjektet «<SAUTO», som er pa god vei mot malet om a gjere
klassifiseringen av smafe ytterligere objektiv og automatisert. Prosjektet avsluttes i 2026.

Skjaering og analyse
Animalias pilotanlegg for kjettskjaering har hatt god produksjon gjennom aret og levert data

og kompetanse til kunder og brukere. Dataene som produseres pa pilotanlegget gjennom
daglig kjattskjaering, er essensielle for NOEK sine utbyttemodeller, prognoser og prissetting.

implementert i klassifiseringsutstyret i Norge. | 2025 ble def
slakterimalt og nedskaret kjattprosent hos gris. Dette avdek

i 2026. Pilotanlegget har i tillegg samlet data til Norsvins
fagkompetanse i bl.a. «<SAUTOx»-prosjektet.

Pilotanlegget har jobbet med tjenesteutvikling inn e, ved a utvikle
beslutningsstatte for skjeereavdelinger. Instagran tkunnskap» har veert en
suksess med sin faglig sterke og likevel folKelige g av kunnskap om kjgitt.

Prosess og produkt

Grunnet sveert hgy prosjektinngan
oppdrag, hadde fagomradet betyde
Tematisk tyngdepunkt er kjot
av produksjonsprosessér, mé
betydelig arbeid in '
videreutvikling og d

fullfi ierte FoU-prosjekter og utvidelse av stgrre

gyere prosjekt- og oppdragsinntekter enn budsjettert.
V i e kontekster, som digitalisering og optimalisering
% pgi, humanhelse og nye forravarer. Animalia utferer

deiSe og revisjon. Omradet bidrar ogsa med ressurser til
gital «Kjgttets Tilstand» og den nye digitale slaktestatistikken.
Det NMBU-eide prosje «CRC-3p» evaluerer sammenheng mellom humant kosthold
(proteinkilde, bearbeidin ad og kostholdsmgnstre) og tykktarmskreft. Animalia har bidratt
med fagkompetanse om sammenheng mellom tarmkreft og kosthold og pa musemodellen,
samt designet og produsert forsgksfér pa prosesspiloten.

Jkt prosjekt- og oppdragsaktivitet har medfart at gruppen ikke har hatt kapasitet til & utfare
alle planlagte oppgaver for 2025. Dette har medfert et signifikant underforbruk av
omsetningsavgiftsmidler pa omradet.

Beerekraftig produksjon og kosthold

Omradet har prioritert faglig arbeid med bearbeidet kjatt som en oppfelging av de nye
kostradene. Tidligere gjennomferte neeringsstoffanalyser av egg og kjatt er kommunisert i
flere kanaler. Bidrag i landbrukets samlede arbeid med metanreduserende férmidler og
bidrag i samfunnsoppdraget om baerekraftig for har hatt hgy prioritet. Den tredje utgave av
Landbrukets Beerekraftskonferanse ble arrangert i samarbeid med Norsk
landbruksradgivning og Landkreditt.
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Forbruket av omsetningsavgiftsmidler er noe lavere enn budsjettert med 0,3 mill. kroner i
underforbruk.

FoU

Innen overordnet FoU har Animalia samordnet naeringen. Animalia har ogsa koordinert
bransjens strategiske og tematiske innspill til NFR og FFL/JA, enten direkte gjiennom innspill
eller giennom NTP Food for Life. Animalia hjelper norske bedrifter til & etablere forskning
gjennom sgknadsarbeid og nettverk med FoU-tilbydere. Animalia fremmer naeringens
interesser overfor forskningsinstitusjoner i Norge og i utlandet.

Animalia leder «International Meat Automation Congress» (iIMAC). Dette gir et stort nettverk
til nytte bade for norske forskningsmiljg og for norske bedrifter. Det har ogsa i 2025 utlgst et
samarbeid mellom internasjonale leverandgrer og norske kjattbedrifter om & utvikle
automasjon tilpasset norske volumer og bedrifter. Malet er & bli en norsk og europeisk
samarbeidshub innen automasjon i kjgttindustrien.

| tabellene nedenfor presenteres ngkkeltall for personal- og drifts der og aktiviteter i
2025. V'S

Nokkeltall kjott, i kroner

Poster - kjott 2024 2025 2025

Regnskap Budsjett 3 ike?  Awiki%"
Personal og drift 2 86 884 963 90 811 000 k -241 458 -0,27
Aktivitetskostnader ? 34 219 158 37 752 000 / 6 353 875 16,83

Totale kostnader 121 104 121 128 563 0 6 112 417 4,75
Annen inntekt 56 447 717 11 398 585 18,51
Resultat 1460 744 2 935 828 183,83
Sum omsetningsavgift 61 653 488 61 770 000 -2 351 000 -3,67

" Endring i bruk av omsetningsavgift i forhold til budsj
2 Awvik | budsiett-tall for 2025 i lignende tabell i budS

pga. feil cellereferanse i underliggende doku i ettsgknaden.

Nokkeltall kjott, i pro

Nokkeltall kjott 2025
Regnskap
Personal og drift 70,6 % 67,3 %
Aktiviteter 29,4 % 32,7 %
Totalt 100,0 % 100,0 %

Budsjettallene er lagt frem i hele tusen. | vedleggene er de oppgitt i hele kroner. Mindre avvik
kan derfor forekomme.

Animalia - Regnskap for fjgrfekjott og egg

Regnskapet viser at det er brukt 10,7 mill. kroner til faglige tiltak pa figrfekjatt og 4,9 mill.
kroner til faglige tiltak pa egg i 2025. Forbruket tilsvarer budsjett.

Tabellene nedenfor gir en oversikt over regnskap og budsjett for figrfekjatt for 2025 og en
sammenligning med regnskapet for 2024.
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Budsjett og regnskap Animalia fjorfekjott 2025, samt regnskap for 2024 (i kroner)

Animalia fjorfekjott 2024 2025 2025

Regnskap Budsjett Regnskap Avvikikr" Avviki%"
Dyrehelse og -velferd 6065800 5992434 6754986 762 552 12,73
Helsetjeneste felles (ledelse) 450 000 617 524 617 524 0 0,00
Ht fjorfe 5215800 4460250 5222802 762 552 17,10
Dyrevelferd, transport og slakteri (ECC, transportkurs, etisk regnskap) 400 000 715 200 715 200 0 0,00
Prosjektbistand Velferdsportal fjerfe - 199 460 199 460 0 0,00
Mattrygghet (hygienisk regnskap slakterier) 100 000 50 000 50 000 0 0,00
Baerekraft og kosthold 800 000 830 400 830 400 0 0,00
FoU 200 000 207 600 207 600 0 0,00
Ekstra FoU 100 000 100 000 100 000 0 0,00
Kommunikasjon, IT, skonomi 3140200 3258800 2520573 -738 227 -22,65
Kommunikasjon, kurs/oppleering 1600000 1660800 1660800 0 0,00
@konomi og IT 1540200 1598 000 859 773 -738 227 -46,20
Andel ledelse/administrasjon, kontingenter - 309 766 285 441 -24 325 -7,85
Sum omsetningsavgift 10 406 000 10749000 10 749 000 0 0,00

" Endring i bruk av omsetningsavgift i forhold til budsjett 2025

Nokkeltall fjorfekjott, i kroner

Poster - fiorfekjott 2024 2025 2025
Regnskap Budsjett Regnskap Avvikikr" Avvi‘% "
Personal og drift 2 4806307 4575000 5687561 1112561

Aktivitetskostnader © 7896 717 8455000 7625988  -829 012
Totale kostnader 12703 024 13 030 000 13 313 549 283 549
Annen inntekt 2412672 2419000 2802616
Resultat 115 648 138 000 238 067
Omsetningsavgift 10 406 000 10 749 000 10 749 000
" Endring i bruk av omsetningsavgift i forhold til budsjett 2025

2 Avvik i budsjett-tall for 2025 i lignende tabell i budsjettsak 99/24 av ese

pga. feil cellereferanse i underliggende dokumenter i budsjettsg

Nokkeltall fjorfekjott, i prosent
Nokkeltall fijorfekjott 2025

Budsjett

Personal og drift
Aktiviteter
Totalt

Budsjettallene er lagt fre
kan derfor forekomme.

i hele tusen. | vedleggene er de oppgitt i hele kroner. Mindre avvik

Dyrevelferdsprogrammene i verdikjedene for slaktekylling og kalkun er videreutviklet og
oppdatert. Velferdsportal Fjgrfe brukes ogsa for disse.

Helsetjenesten for fjgrfe har prioritert beredskap bade mot fugleinfluensa - for & unnga smitte
i kommersielle figrfehus - og koordinering i bransjen rundt pavisninger av salmonella hos
fiorfehold. Det er ogsa vektlagt & skissere omforente tiltak ved en evt. pavisning av infeksigs
bronkitt.

Helsetjenesten koordinerte bransjens innspill til konsekvensutredning av forslag til endring i
«Holdforskrifteny, til Mattilsynet.

Det er gjennomfert kalibreringsbesgk med kurs/prave for traputeskaring ved alle kalkun- og

kyllingslakterier. Det er holdt ett bandkontrollkurs for figrfeslakterier. Det er giennomfart
samling for dyrevelferdsansvarlige ved fjgrfeslakterier.
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Nordic Poultry Conference 2025 ble arrangert i Norge i samarbeid med Fjgrfelaget. Med 230
deltagere fra 16 land er dette er en viktig arena for kunnskaps- og nettverksbygging.
Prosjektet «Foreldrevelferd» er et 4-arig prosjekt som fokuserer pa effekt av fysisk miljg og
stell for god velferd hos avisdyrene i slaktekyllingproduksjonen. Hoveddelen av prosjektet ble
avsluttet i 2024, men arbeidet er viderefart for a kartlegge utbredelsen av sar og
luftveisproblemer hos rugeegghaner.

De faglige tiltak for fjgrfekjgtt er ifalge Animalia gjennomfert i trdéd med forutsetningene som
ligger i budsjett og handlingsplan.

Tabellene nedenfor gir en oversikt over regnskap og budsjett for egg for 2025 og en
sammenligning med regnskapet for 2024.

Budsjett og regnskap Animalia egg 2025, samt regnskap for 2024 (i kroner)

Animalia egg 2024 2025 2025

Regnskap Budsjett Regnskap Avvik ikr " Avvik i % "
Dyrehelse og -velferd 2231600 2525653 3019203 493 550 19,54
Helsetjeneste felles (Husdyrfag) 250 000 400 424 400 424 0 0,00
Ht fjerfe 1981600 2025499 2519049 24,37
Prosjektbistand Velferdsportal figrfe - 99 730 99 730
Mattrygghet 20 000 20 000 20
Barekraft og kosthold 500 000 519 000
FoU 100 000 103 800
Ekstra FoU 100 000 100 000
Kommunikasjon, IT, gkonomi 1772400 1408 370

Kommunikasjon, kurs/oppleering 615 000 0 0,00
@konomi og IT 1157 400 -481 113 -62,48
Andel ledelse/administrasjon, annet - -12 437 -6,12
Sum omsetningsavgift 4724 000 4.8 4 880 000 0 0,00
" Endring i bruk av omsetningsavgift i forhold til budsjett 2
Nokkeltall egg, i kroner
Poster - egg 2024 2025

egnskap Avvikikr " Avviki% "
Personal og drift 3 0 2 361 095 -154 905 -6,2 %
Aktivitetskostnader 586 000 3136 670 -449 330 -12,5 %
Totale kostnader 6 101 000 5497 765 -603 235 -9,9 %
Annen inntekt 1278 000 674 655 -603 345 -47,2 %
Resultat 57 000 56 890 -110 -0,2 %
Omsetningsavgift 4724000 4880000 4 880 000 0 0,0 %

" Endring i bruk av omsetningsavgift forhold til budsjett 2025
2 Avvik i budsjett-tall for 2025 i lignende tabell i budsjettsak 99/24 av 11. desember 2024,

pga. feil cellereferanse i underliggende dokumenter i budsjettsgknaden.

Nokkeltall egg, i prosent

Nokkeltall egg 2025 2025
Budsjett Regnskap
Personal og drift 41,2 % 42,9 %
Aktiviteter 58,8 % 57,1 %
Totalt 100,0 % 100,0 %

Budsjettallene er lagt frem i hele tusen. | vedleggene er de oppagitt i hele kroner. Mindre avvik
kan derfor forekomme.
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Dyrevelferdsprogrammene i verdikjeden for egg er videreutviklet, oppdaterte og operative.
Velferdsportal fjgrfe er na godt etablert og utgjer det digitale systemet for alle
dyrevelferdsprogrammene for fjgrfe, med blant annet dokumentasjon og rapportering av
veteringerbesok. Fagsystemet Helsefjgrfe er viderefart som helsejournal.

Det er holdt kurs for smaskalaprodusenter og kurs om gassavliving i hus. Prosjektet
«Oppalshgna» ble startet opp i 2024, og deler av prosjektet er utvidet i 2025 grunnet en rask
overgang til lengre levetid for verpehgner i naeringen.

Arbeidet med sanering av rad hgnsemidd i eggproduksjonen er forsterket med en egen
handlingsplan for bransjen med mal om & avdekke forekomst og forsterke forebygging av
smitte.

De faglige tiltakene for egg er ifelge Animalia gjennomfgrt i trad med forutsetningene som
ligger i budsjett og handlingsplan.

Omdemmerelatert arbeid, kommunikasjon og fagformidling

Kommunikasjon og fagformidling har i 2025 prioritert kommunikasjonsstette pa viktige
temaer som dyrehelse og -velferd, baerekraftig produksjon, kostholdi®eg klima, mattrygghet
samt driftskritiske oppgaver som Animalia forvalter pa vegne av en. Arbeidet med
kommunikasjon rundt metanhemmere har vaert en prioritert

brtkervennlige nettsider
for Animalia. Det har veert bygget og utviklet ny infor, tektur, forbedret navigering

alid hatt fokus pa brukertesting,
for & sikre at de mater naeringas og bransjens be er informasjon og kunnskap

hos Animalia.

Det har veert aktivitet knyttet til & utvikle ikasjons- og kanalstrategi for Animalia.

Formalet er & kunne jobbe mer offengiv tedgisk og malrettet for & na ut med relevant
fagkunnskap og budskap til naering&

elbruk» og «Renere Storfe» er utviklet av
ektive Helsetjeneste og Mattrygghet.
as ulike kjierneomrader er stabilt hay og blir hvert ar
port pa animalia.no. Kjattets tilstand ble lansert 30. oktober, og
a Laren i tillegg til digital stremming. Den endelige versjonen av det
samme dag. Dette har veert en omfattende digitalisering og
Animalia har bygget opp intern kompetanse i bruk av statistikkverktayet Power Bl.

kursavdelingen i sam
Fagformidlingsaktivi

Kanalen @Kjgttkunnskap pa Instagram, har etablert seg som en kanal for & vise fram
skjeereaktiviteten pa Animalias pilotanlegg. Kontoen har per i dag over 6 000 fglgere.

Stotte til forsoksvirksomhet, forskning og avisarbeid — kjott
Regnskapet for statte til forsgksvirksomhet, forskning og avisarbeid i 2025 tilsvarer

budsjettet, med totalt 39,6 mill. kroner. Posten Diverse/uforutsett ble benyttet til prosjektene
«MetanHub», «Fremtidsfor», og «Hva kan bedre veterineerdekningen i distrikter».
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Tilskudd til forsgksvirksomhet, forskning og avisarbeid 2024 2025 2025

Regnskap Budsjett Regnskap Avvikikr Y Awviki% "
Norsk Sau og Geit, ordinzert avisarbeid 3900000 3720000 3720000 0 0,0
Norsk Sau og Geit, utviklingsprosjekt 0 500 000 500 000 0 0,0
TYR, ordineert avisarbeid 5200000 5330000 5330000 0 0,0
TYR, spesielle prosjekter 850 000 920 000 920 000 0 0,0
Geno 3034000 3134000 3134000 0 0,0
Norsvin, ordingert avisarbeid 14 700 000 15200 000 15 200 000 0 0,0
Norsvin, omstillings- og utviklingsprosjekter 1800 000 0 0 0
Norsk Duroc, ordningert avisarbeid 9 000 000 9300000 9 300000 0 0,0
Norsk Duroc, omstillings- og utviklingsprosjekter 2 000 000 0 0 0
Scanpig/KLF 610 000 610 000 610 000 0 0,0
PreparePig 250 000 0 0
Metanpasture 250 000 250 000 250 000 0 0,0
MetanHub 0 0 400 000 400 000
Fremtidsfor 0 0 100 000 100 000
Hva kan bedre veterinaerdekningen i distrikter 0 0 100 000 100 000
Blatunge 300 000 0 0 0
Grent forsamarbeid 100 000 0 0 0
Diverse/uforutsett 0 600 000 0 -600 000 -100,0
Sum kvalitets- og avisarbeid 41994 000 39 564 000 39 564 000 0 0,0

" Endring i forhold til budsjett 2025

Landbruksdirektoratets vurdering

egg og fjgrfekjgtt tilsvarer forbruket budsjettet for
mill. kroner. Aktivitetene i 2025 er i samsvar medfs
noen avvik mellom postene. Animalia har k
Landbruksdirektoratet mener det er god overe

Animalia og markedsregulator har ansv
virksomhetene.

anledning til & bygge nkaf
kontrollert prosjektr
bekrefter at disse e

Landbruksdirektoratet ha
godkjennes.

(0]

ta

m en ramme. De
edtatte budsjettrammer. For
ott har et underforbruk pa 2,4
iviteter i budsjettene, med

folge opp bevilgningene som gar til de ulike

mill. kroner for 2025. Animalia har ikke

bruk av omsetningsavgiftsmidler. Revisor har
Apiimalias bruk av tildelte omsetningsavgiftsmidler, og
t som regnskapsfart i alle sektorer.

gen gvrige merknader og anbefaler at det fremlagte regnskapet
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:

20/26 Melk OR

Behandling: Tittel: Saksnr.:

20.04.2026 Melk - Regnskap for faglige tiltak 2025 26/8313-7
Beskrivelse

Tine SA sgker om godkjenning av regnskap for midler fra fondet for omsetningsavgift pa
melk som er benyttet til faglige tiltak i 2025.

Geno 7 313 867
Norsk Sau og Geit 2230 000 *
KOORIMP 493 000

Helsetjenesten for storfe 3 970 660

Regnskapene med revisorattestasjon viser at midlene €
forutsetningene i godkjent budsijett.

Landbruksdirektoratet innstiller i trad med S S Qb
Hjemmel

Retningslinjer om anvendelse av midle tningsavgiften til faglige tiltak og
opplysningsvirksomhet §§ 2 og 3, fagtsattav setningsradet 22. oktober 2008 med

og brukt i samsvar med

hjemmel i forskrift 22. oktober 200 1136 om markedsregulering til & fremme
omsetningen av jordbruksvar

Forutsetninger

Vedlegg
Brev fra Tine SA av 27. uar 2026.

Forslag til vedtak

Regnskap over bruk av midler til faglige tiltak i 2025 godkjennes, og 14 007 527 kroner
utbetales til Tine SA fra fondet for omsetningsavgift pa melk. Midlene fordeles som fglger:

Geno 7 313 867
Norsk Sau og Geit 2230 000
KOORIMP 493 000

Helsetjenesten for storfe 3 970 660
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Melk - Regnskap for faglige tiltak 2025

| brev av 27. februar 2026 fremmer Tine SA forslag om godkjenning av bruk av midler fra
omsetningsavgiften til faglige tiltak i 2025. Omsetningsradet vedtok 11. desember 2024 og 6.
februar 2025 budsjett over bruk av midler fra fondet for omsetningsavgift pa melk i 2025 med
en tildeling som fglger:

Budsjett
Geno 7313867
NSG 2230000
KOORIMP 493 000
Helsetjenesten for storfe | 3970660
Sum 14 007 527

Forslaget innebaerer bruk av midler som i budsjettvedtakene for 2025. Totalt belgp for faglige
tiltak innenfor melkesektoren blir dermed 14 007 527.

Ifglge Tine viser regnskapene med revisorattestasjon at m@ og brukt i

samsvar med forutsetningene i godkjent budsjett.

Geno
Geno haddde for 2025 fatt bevilget 7 313 867 krong
3 134 000 kroner fra omsetningsfondet for kjatt, g

R

a ingsfondet fra melk og
b 4 67 kroner. Genos regnskap
C

kommer det frem at Geno har brukt totalt 73 er pa avlsfaglige tiltak i 2025.
idler for avisfaglige tiltak, samt

Tabellen viser Genos totale regnskap fo a
budsjett og bruk av OR-midler for 2025,

Avlstiltak ingsmidler Total kostnad
Forskning/utvikling 949 083 31582711
Saedproduksjon avls 925 060 5903 254
@kt bruk av hundyr | 1203713 7681526

Karantenestasjon-smitt@sikring 160570 1024 679
Fenotypetest 2552689 16 290 117
Innsamling av fenotypedata 656 744 4191029
Total 10 447 869 66 673 356

Tilskuddet over omsetningsavgiften dekker 16 prosent av Genos totale kostnader. Geno har
anvendt hele det bevilgede budsjettet i 2025.

Norsk Sau og Geit

Norsk Sau og Geit (NSG) ble bevilget 1 730 000 kroner fra omsetningsfondet for melk til
avlsarbeidet pa geit. | tillegg ble det utdelt 500 000 kroner til oppgradering av
avilsdatabanken.

| omsetningsradets vedtak 11. desember 2024 er det presisert at omsetningsmidler kun kan
gis til avlsarbeid, og ikke til semin. NSGs regnskap for 2025 viser at midlene ikke har blitt
brukt til semin. De totale kostnadene for avisarbeidet pa geit var i 2025 4 985 192 kroner.
Fordelingen av omsetningsmidlene kommer frem av tabell nedenfor.
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Avlstiltak Seknad Bevilget  Totale kostnader
Drift av avisarbeid 1300000 1300000

Gentesting 500000 430000

Utviklingstiltak 500 000 500 000

Total 4070980
Totalkostnad geiteavl 4985192

NSG mottok ogsa 500 000 kroner til en oppgradering av avisdatabanken. Det har blitt ansatt
en seniorutvikler fra 1. september 2025. Den gamle og den nye avisdatabanken vil matte
fungere parallelt i en overgangsperiode, og det vil derfor ogsa vaere kostnader knyttet til drift
av dagens lgsning bade i 2025 og videre i 2026. Den nyansatte utvikleren skal gradvis overta
det eksterne firmaets oppgaver og redusere behovet for ekstern bistand over tid. Den nye
avilsdatabanken er fortsatt ikke i drift.

KOORIMP
Omesetningsradet innvilget i budsjettsgknaden 493 000 kroner i mgte 11. desember 2024.
Arbeidet i KOORIMP ledes av en styringsgruppe, og sekretariatet egunderlagt Animalia.

Prosjektregnskapet til KOORIMP er kontrollert av revisor.

Igpet som ble
0

De totale kostnadene i KOORIMP var i 2025 1 688 761 krone&
r
206 kroner i salgsinntekter i

bevilget fra omsetningsfondet for melk, ble det bevilget 1
omsetningsfondet for kjgtt. Utover dette har KOORIMP,
r br

2025.
Folgende tabell viser KOORIMPs regnska b

Inntekter

Salgsinntekter
Omsetningsavgift melk
Omsetningsavgift kjott

av OR midler i 2025:

493 000
1149160

Sum inntekter 1756745
Kostnader

Personal 1387445
Transport 255 -
Leie lokaler 55451 64 328
Fremmede tjenester 123983 146 383
Kontor 10913 27000
IKT - 10000
Reise 38 297 20000
Annen drift 116 259 101 589
Sum kostnader 1688761 1756745
Resultat 0 0
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Helsetjenesten for storfe
Helsetjenesten for storfe (HT) er underlagt Animalia og skal sikre en beerekraftig
storfeproduksjon gjennom god dyrehelse, velferd og riktig legemiddelbruk.

Tabellen nedenfor viser regnskap for inntekter og kostnader i HT for 2025 sammenlignet
med budsjett for 2025.

Differanse budsjett

Differanse, budsjett ogregnskap 2025, i
Inntekter Regnskap 2025 Budsjett 2025 ogregnskap 2025 prosent
Salgsinntekter 523958 506 100 17 858 3,53
Omsetningsavgift melk 3970660 3970660 - -
Omsetningsavgift kjatt 2090975 2090975 - -
Sum inntekter 6 585 593 6567 735 17 858 2,72
Kostnader
Personal 2357659 2334044 236 1,01
Transport 1918 -
Leie lokaler 110903 128656 - ¢ 13,80
Fremmede tjenester 772371 626 766 5 23,25
Kontor 789015 250000 5 215,60
IKT 140 665 195077 - 4412 - 27,90
Reise 51764 150 000 98236 - 65,49
Annen drift 2353242 0447 17205 - 18,02
Sum kostnader 6577537 22547 0,34
Resultat 0

Landbruksdirektoratets vurd :

Landbruksdirektoratet varder @ endelsen av midlene er i trad med retningslinjer om
anvendelse av midl a omsetringsavgiften til faglige tiltak og opplysningsvirksomhet, samt
forutsetninger i bu aket. Direktoratet anbefaler at regnskap over bruk av midler til
faglige tiltak i 2025 go nnes.

Regnskap 2025 faglige tiltak i melkesektoren

Regnskap
Geno 7313867
NSG 2230000
KOORIMP 493 000
Helsetjenesten for storfe | 3970660
Sum 14 007 527

Landbruksdirektoratet viser til tabellen over og anbefaler at 14 007 368 kroner utbetales il
Tine SA fra fondet for omsetningsavgift pa melk med fordeling av midlene slik det kommer
frem av tabellen.
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
21/26 Korn OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Korn - Regnskap for faglige tiltak 2025 - @kt | 20/75998 - 36
og markedsrettet produksjon av
belgvekster 2025
Beskrivelse
Omsetningsradet bevilget, i sak 101/24, 50 000 kroner til NMBU- ektet «Jkt og

markedsrettet produksjon av belgvekster». Prosjektet skullgyse
belgvekster, bl.a. gkte avlinger, bedre kvalitet, kamp mot syk
norske varianter av fadabgnner og erter, samt kvalitetskrawdi

FKA bekrefter at prosjektet er giennomfert og finansij tsatt i 2025.

Hjemmel
Retningslinjer om anvendelse av midler fra
opplysningsvirksomhet pkt. 2 og 3, med hje
markedsregulering til & fremme omsetni

giften til faglige tiltak og
rift 22. oktober 2008 nr. 1136 om
bruksvarer § 7-1.

Forutsetninger

Vedlegg

Sluttapport fra NMBU
Prosjektregnskap fralNMB
Forslag til vedtak
Regnskapet for NMBU-prosjektet «@kt og markedsrettet produksjon av belgvekster»

godkjennes, og 50 000 kroner utbetales fra fondet for omsetningsavgift korn til
Felleskjapet Agri SA.
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Korn - Regnskap for faglige tiltak 2025 - @kt og markedsrettet produksjon av
belgvekster 2025

Omsetningsradet fattet 11. desember 2024 i sak 101/24 fglgende vedtak:

«Av fondet for omsetningsavgift korn bevilges det til Felleskjgpet Agri til faglige tiltak i 2025,
inntil 50 000 kroner til prosjektet «dkt og markedsrettet produksjon av belgvekster».»

Det ble stilt som forutsetning at prosjektet ble finansiert slik det framgar av
prosjektbeskrivelsen i sak 114/20 (for hele prosjektperioden):

Finansiering fra industrien Bidragiiooo ko Egeninnsats i 1000 kr

Graminor 1000 4500
Felle skjppet Agri Markedsrequlator 200 80
Felleskjapert Agri SA 200
MNorgefdr AS 120

1520 49 EU
Samlet verdi 6480
Omesetningsradet var i behandlingen av budsijettet for 2025, |& det ogsa var
innvilget finansiering pa 1 320 000 kroner for hele firearspei inor, Felleskjgpet
Agri SA og Norgesfor AS, i tillegg til 200 000 kr fra omse en, samt at det var

budsjettert med en egeninnsats pa 4 960 000 kronegi p

Omsetningsradets forutsetning for budsjettyedta
i prosjektbeskrivelsen.

Bade rapportene fra
ressursbruk har v
godkjennes.
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
22/26 Korn OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Korn - Regnskap for faglige tiltak og 21/39508 - 65

opplysningsvirksomhet 2025 -
Partnerskapet for norsk matkorn og
planteproteiner

Beskrivelse
Omesetningsradet har bevilget til faglige tiltak i 2025 inntil 400 000 kroner i

stotte til «Partnerskap for norsk matkorn og planteproteiner», samigd65 000 kroner til et
prosjekt med siloprgver og baketester ledet av Partnerskapet fo
planteproteiner. Samlet for 2025 utgjgr dette inntil 865 000 krene
matkorn og planteproteiner.

arskapet for norsk

Partnerskapet er et forpliktende samarbeid mellom alle
sommeren 2021. Partnerskapet for norsk matkor a
matkorn og planteprotein til mat.

verdikjeden og ble opprettet
ein skal gke bruken av norsk

DI'O

Felleskjgpet Agri SA bekrefter at midlene er anven m forutsatt, og at prosjektet er
finansiert som Omsetningsradet forutsa erikke et krav om revisorattestasjon.

Landbruksdirektoratet anbefaler at r etigodkjennes.
Hjemmel
Retningslinjer om anvendels efifra omsetningsavgiften til faglige tiltak og

opplysningsvirksomheigpkt. 2 d hjemmel i forskrift 22. oktober 2008 nr. 1136 om
markedsregulering tilfa fre tningen av jordbruksvarer § 7-1.

Forutsetninger

Vedlegg

Brev fra Felleskjopet Agri SA av 24.03.2026 med vedlegg (1) Regnskapsrapport
Matkornpartnerskapet 2025 (2) Rapport - Kvalitetsprognoser mathvete en pilot 2025 (3)
Rapport 2025 - Faglig tiltak - Analyse arets mathvetekvalitet (4) Evaluering av
Kvalitetsprognoser mathvete (NOFIMA)

Forslag til vedtak

1. Regnskapet for prosjektet «Partnerskap for norsk matkorn og planteproteiner», ledet
av Partnerskapet for norsk matkorn og planteproteiner, godkjennes,
og 400 000 kroner utbetales fra fondet for omsetningsavgift korn til
Felleskjgpet Agri SA.
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2. Regnskapet for prosjektet «Silopraver og baketester», ledet av Partnerskapet for
norsk matkorn og planteproteiner, godkjennes, og 465 000 kroner utbetales fra fondet
for omsetningsavgift korn til Felleskjapet Agri SA.

O
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Korn - Regnskap for faglige tiltak og opplysningsvirksomhet 2025 - Partnerskapet for
norsk matkorn og planteproteiner

Omsetningsradet fattet 11. desember 2024 fglgende vedtak:

Sak 102/24: «Av fondet for omsetningsavgift korn bevilges det til Felleskjopet Agri til faglige
tiltak i 2025 inntil 465 000 kroner til prosjektet med silopraver og baketester, ledet av
Partnerskapet for norsk matkorn og planteproteiner.»

Sak 103/24: «Av fondet for omsetningsavgift korn bevilges det til Felleskjopet Agri til faglige
tiltak og opplysningsvirksomhet i 2025, inntil 400 000 kroner til prosjektet «Partnerskapet for
norsk matkorn og planteproteiner.»

Partnerskapet for norsk matkorn og planteprotein har som mal & gke bruken av norsk
matkorn og planteprotein til mat. Partnerskapet ledes av en styringsgruppe bestaende av en
representant fra falgende organisasjoner: Felleskjgpet Agri, Strand Unikorn, Fiska Malle,
Norgesmgllene, Lantmannen Cerealia, TINE, YARA, Norges Bondelag, Norsk Bonde- og
Smabrukarlag, NHO Mat og Drikke, Baker- og Konditorbransjens landsforening (BKLF),
NIBIO, NOFIMA, NMBU, Norsk landbruksradgivning, Graminor, ins, Orkla,
NorgesGruppen, Coop og Rema 1000. Alle medlemmer i parter ebhar forpliktet seg til
et samarbeid ut 2026.

Partnerskapet har opprettet et eget forskningsutvalg bes

S BU, NIBIO og
NOFIMA, hvor ogsa Graminor har en sentral rolle mgd

e nar det er behov.

Tabellene under viser en samlet oversikt oyer in gifter til Partnerskap for norsk

matkorn og planteproteiner, og mathvetepr kt iloprgver og baketester. Samlede
kostander for 2025 er hgyere enn samlede mottatte Omsetningsmidler. Summen pa 412 161
kroner som er overfert til 2026 er mindr niekter fra andre kilder, og defineres derfor
ikke som en del av omsetningsmidlepe, ikke er overfarbare.

Innekter 2025

Overfort fra 2024 332301
Medlemsavgifter 561 000
Vedtak om omsetnings er til prosjektet Arets kvalitet 465 000
Vedtak om omsetningsmi til drift av Matkornpartnerskapet 400 000
Totalt 1758 301
Utgifter 2025

Arets kvalitet 465 000
Personell 720 000
Utredniger/utvikling 50 830
Drift/mgter/kommunikasjon 110310
Totalt 1346 140
Overfgres til 2026 412 161

Ytterligere detaljer framgar av sak nummer 095/21. Framdrift, resultater og prosjektregnskap
framgar av vedlagte prosjektregnskap med kommentarer fra Partnerskapet. Felleskjgpet Agri
bekrefter at midlene er anvendt som forutsatt, og at prosjektet er finansiert som
Omsetningsradet forutsatte.
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Landbruksdirektoratets vurdering
Landbruksdirektoratet vurderer at midlene som ble tildelt for 2025 er anvendt som forutsatt i
Omesetningsradets budsjettvedtak. Overfgrte midler til 2026 er pa 412 161 kroner.

Partnerskapet for norsk matkorn og planteprotein opplyser at de er organisert som et
prosjekt i Nofima og er en del av Nofimas regnskap. Etter forskrift om markedsregulering til &
fremme omsetningen av jordbruksvarer §3-2 heter det at “Oppgaver som er basert pa andre
revisorattesterte oppgaver trenger ikke egen revisorattestering.”

Landbruksdirektoratet anbefaler at regnskapet godkjennes.

O
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
023/26 Kjott, egg og fjorfekjott OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Kjott, egg og fjorfekjott - Regnskap for 24/77502 - 9
Opplysningskontoret for egg og kjott 2025

Beskrivelse

Opplysningskontoret for egg og kjgtt (OEK) har lagt frem regnskap for 2025 over bruk av
midler fra omsetningsavgiften til opplysningsvirksomhet for egg og kjatt/figrfekjatt.
Regnskapet viser et samlet forbruk pa 79 376 860 kroner, som gir et totalt underforbruk pa
33 140 kroner sammenlignet med budsjett. Regnskapet er godkje Bransjestyret og
Norturas konsernstyre. Regnskapet er revisorbekreftet. *

Landbruksdirektoratet innstiller pa at regnskapet godkjennes.

Hjemmel
Retningslinjer om anvendelse av midler fra omsetni il faglige tiltak og
opplysningsvirksomhet pkt. 2 og 3, fastsatt av O t 22. oktober 2008 med
hjemmel i forskrift 22. oktober 2008 nr. 11 m regulering til & fremme
omsetningen av jordbruksvarer § 7-1.
Forutsetninger

Vedlegg
Brev fra OEK datert 25. febru

Forslag til vedtak

1. Regnskapet o pplysningsvirksomhet for kjgtt, egg og figrfekjatt for 2025 i regi av
Opplysningskont for egg og kjatt godkjennes.

2. Det utbetales 49 492 008 kroner fra fondet for omsetningsavgift pa kjgtt til Nortura
SA.

3. Det utbetales 12 907 926 kroner fra fondet for omsetningsavgift pa egg til Nortura SA.

4. Det utbetales 16 976 926 kroner fra fondet for omsetningsavgift pa fijarfekjott til
Nortura SA.
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Kjott, egg og fjorfekjott — Regnskap for Opplysningskontoret for egg og kjott 2025
Innledning

| brev av 25. februar 2026 har Opplysningskontoret for egg og kjatt (OEK) levert regnskap
som viser bruk av midler fra fondene for omsetningsavgift i 2025. Regnskapet er
revisorattestert. Bransjestyret for OEK/Matprat og Norturas konsernstyre godkjente
regnskapet henholdsvis 10. og 12. februar 2026.

| desember 2024 godkjente Omsetningsradet OEKs budsjett for 2025 med en totalramme pa
inntil 79 410 000 kroner, ref. sak 104/24. Regnskapet for OEK viser at samlet forbruk i 2025
var pa 79 376 860 kroner, som er 33 140 kroner under tildelingen fra Omsetningsradet.

OEK har i dag tre budsjettrammer fra Omsetningsradet a forholde seg til. Midlene til
opplysningsvirksomhet har siden 2007 blitt gitt som en rammebevilgning. Det er ikke
spesifikke krav til detaljering. De ma imidlertid ligge innenfor rammen for alle disse, da
overforbruk i en sektor ikke kan kompenseres med underforbruk i en annen. Dette er
ivaretatt av OEK i 2025.

utvalg aktarer i brgd- og bakeribransjen, samt midler for
Birgkterlag, for a utfgre avtalebasert opplysningsarbeid.f
reinsdyrkjett og honning. Oppgavene for de avtaleba
og er ikke inkludert i regnskapsoppgaven fra OE

S*brad og korn,
etene rapporteres separat

OEKs regnskap og budsjett for 2025
Fond Budsjett 2025 Regnska

Fond kjatt 49 500 000 49

e tre fondene

Fond figrfe 17 000 000 23 074
Fond egg 12 910 000 2074
Totalt OEK 794 33 140

Arsrapporter

Vi viser til arsrapportene i lenkene under, som farer til et utvalg visuelle fremstillinger av noe
av det OEK/Matprat har gjort i 2025, bade per ravare og generelt pa tvers av ravarene. Dette
er et tillegg til den samlede arsrapporten, for a vise frem arets produksjon av innhold, og
hvilke temaer og stykningsdeler som har hatt fokus i kommunikasjon og generisk
markedsfering i lapet av aret. For a se rapportene trenger man en profil pa Matprat og
tilgang til bransjesidene. Klikk pa en av lenkene og folg fremgangsmaten.

Arsrapport lam/sau: https://www.matprat.no/bransje/arsrapport-ravare/2025/lam-og-sau/
Arsrapport svin: https://www.matprat.no/bransje/arsrapport-ravare/2025/svin/

Arsrapport storfe: https://www.matprat.no/bransje/arsrapport-ravare/2025/storfe/

Arsrapport egg: https://www.matprat.no/bransje/arsrapport-ravare/2025/egqa/

Arsrapport kylling og kalkun: https://www.matprat.no/bransje/arsrapport-ravare/2025/kylling-

0g-kalkun/
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Formal og strategi

OEK bruker generisk og merkengytral markedsfering av norskprodusert egg og kjatt for a
oppna hovedmalet sitt, som er:

«OEK skal bidra til & sikre avsetningen av, og gke verdiskapingen for, egg og kjgtt fra den
norske bonden»

| krevende markedssituasjoner setter OEK inn malrettede tiltak for & balansere tilbud og
etterspersel. Samtidig jobber OEK langsiktig med a bygge omdemme, tillit og preferanse for
norsk egg- og kjatt.

OEK skriver at de skal gi inspirasjon og bygge kunnskap om norske ravarer generelt og egg
og kjatt spesielt innen fglgende tre temaer:

. rdvarekunnskap, mat og matlaging
. ernaering og kosthold
. baerekraftig kosthold og matproduksjon

markedsregulerende tiltakene og det langsiktige omdgmm

sammen. Kortsiktige tiltak for & balansere markedet legger g
omdemmebygging, mens et sterkt omdemme gjor det e
markedet. OEK prioriterer tiltak som gir starst effekt avag

Innen omrader hvor OEK besitter ekspertise, er vj
samfunnsdebatten. | tillegg skriver OEK atd¢e er sleverandgar for bransjen pa de
samme omradene. All kommunikasjonen fra pa solid kunnskap innen en rekke
fagomrader, og tiltak baseres pa grundig r.

Organisering

ten 2024, ble i hovedsak gjort gjennom

tgangen av 2025 hadde OEK 25 ansatte i faste
stillinger fordelt pa 24 : er en reduksjon fra 30,3 arsverk per 1. januar 2025.
OEK har ansatt én ar 2026 og ytterligere en ny stilling skal rekrutteres i
starten av 2026.

Besparelsene som OEK igangsa

OEKSs organisasjon var i ten av 2025 delt inn i tre avdelinger, i tillegg til ledelse og stab.
Arbeid med en mer hensiktsmessig intern organisering er fullfart og vil tre i kraft fra og med
1. februar 2026.

Bransjestyret er OEKs styrende organ. Bransjestyret skal:

¢ behandle og innstille overfor Nortura forslag til budsjett og regnskap gjeldene
omsetningsavgiftsmidler for radt kjett (svin, storfe og sau/lam) og egg

e behandle og innstille overfor Nortura forslag til budsjett og regnskap for aktivitet
finansiert av andre kilder/kunder

¢ behandle og innstille overfor Omsetningsradet forslag til budsjett og regnskap
gjeldene omsetningsradsmidler for sektoren figrfekjatt

Revidert strategi og tilherende mal

OEK har i 2025 fokusert pa a styrke sin rolle som kunnskapsbasert aktar pa vegne av norske
egg- og kjgttproduserende bgnder, norsk matproduksjon og norsk landbruk. Virksomheten
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har jobbet strategisk og langsiktig med generisk og merkengytral kommunikasjon for & bygge
kunnskap, tillit og preferanse til norskprodusert egg- og kjatt. Dette arbeidet har OEK gjort
gjennom helhetlig kommunikasjon knyttet til ravarekunnskap, mat og matkunnskap,
ernaering, kosthold og helse, samt baerekraftig matproduksjon. Samtidig har OEK bidratt til
markedsbalanse i utfordrende markedssituasjoner gjennom direkte markedspavirkende tiltak
som statter opp under det langsiktige omdgmmebyggende arbeidet.

OEK skriver at deres strategiarbeid bygger pa kunnskap og solid innsikt, tydelige
prioriteringer og bevisste valg. Hensikt er & na bade kortsiktige og langsiktige malsettinger pa
en kostnadseffektiv mate. Strategien til OEK legger til grunn at ressursene brukes der de gir
starst effekt, og at organisasjonen opprettholder en god balanse mellom langsiktige
ambisjoner og gjennomfgringsevne i dag. En slik dynamisk strategi, innebaerer at strategi
justeres og tilpasses fortlgpende til de enhver tid gjeldende rammevilkar og utfordringer,
innenfor hovedrammene og i samsvar med OEKs formal og virksomhetsidé. Dette krever
fleksibilitet, planlegging og effektiv gjiennomfagring, samt evnen til & avslutte satsinger som
ikke lenger styrker formalet. OEK skal prioritere tiltak som gir starst effekt for omdgmmet og
ettersparselen etter norske ravarer, bade pa kort og lang sikt.

OEK har gjennomfart en rekke besparelser i 2025 etter at deres budsjettramme, etter vedtak
i Omsetningsradet, ble redusert fra 84,78 mill. kroner for 2024 til mill. kroner for 2025.

| tillegg ble en revidert strategi for 2025 behandlet i OEKs ) Sjes egynnelsen av
2025. | denne hadde OEK gjort ngye vurderinger av hvilke o € [
kompetanse som var kritiske for at OEK skulle kunne op
gkonomisk krevende ar.

De starste besparelsene gjorde OEK gjennom or;
gjennomfgrte OEK ngdvendige effektivise
tydeliggjering av organisasjonens prioritering
disse tiltakene til at OEK arbeidet solid o

revidert strategi. Til sammen farte
t gfennom aret.

OEK skriver at det er giennom merkgvareff Matprat at de per i dag mest kostnadseffektivt nar

virksomhetens formal. Med reduksjan.i bu t og revidert strategi for 2025 var

administrasjonens primaere fokuis 3 opprettholde (eller i starst mulig grad motvirke tap
@ €'l storsamfunnet i et gkonomisk krevende ar.

egi'Blé"ogsa OEKs opprinnelige mal for 2025, behandlet i

ember 2024, sak 104/24, revidert. Under fglger tabeller med

al og reviderte mal for 2025.

Med bakgrunn i revi
Omsetningsradet i 1
henholdsvis opprinnelig

Opprinnelige hovedmal og KPI-er for 2025, behandlet i Omsetningsradets mote
11.desember 2024, sak 104/24:
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Hovedmil 1.

MP skal veere den foretrukne kilden
til kunnskap om matog
matproduksjon hos norske

Hovedmal 2.

MP skal styrke omdgmmeindexen vi maler
for norsk landbruk og matproduksjon (
indeks som bestarav forbrukerholdning til

Hovedmal3.

MP s merkevare skal veere i top 5 mest
foretrukkne merkevarer i K antars
undersgkelse.

Hovedmaild.

Den foretrukkne leverandgren av
analyse/kunnskap, av generisk
kommunikas jon og markedsforing for

forbrukere sunnhet, berekraft, dyrevelferd m.m.) akterer innen norsk landbruk eller
relevant tilkryttet norsk matproduksjon
KPler: KPler: KPler: KPler:

65 % av norske forbrukere oppgir at
MatPrater den foretrukne kilden til
informasjon om mat og hvordan
norsk matproduksjon foregar

Trafikkmal: 1.Minimum 58 milioner
ekter for matpratno. 2.Minimum

150 000 timer konsumert
videoinnhold fordelt pa egne og
fortiente videoplattformer, som
Youtube, Meta, S napchat og WebTV
og matprat.no.

Okt Share of voice fra 2024 niva
dvs. for erngering +10% og for
beerekraft + 10 og opprettholde 2024
niva for dyrevelferd

At 70% av forbrukerne i Norge oppfatter at
et baerekraftig kosthold inkluderer norsk
kjgttog egg

At 70% av forbrukerne opplever at norsk
egg og kjett er kilder til viktige
neeringsstoffer

At 75 % av norske forbrukere har en
oppfatning av at dyrevelferden generelt er
god i norsk husdyrproduksjon.

Oppna total uhjulpen kiennskap til MatP rat
pa 70% (eksempelk Nevn en merkevare
som filbyr matins pirasjon, etc)

(O ppna at70 % av brukerne i MatPrats
malgruppe 15-40 bruker MatPrats
produkter eller ienester 1 gang i uke eller
oftere

Omdgmmeindeks til MP: 75% vurderer
MatP rat sitt generelle omdomme som
godt eller bedre (sammensatt ingg

™

Utvikle og tilby en diversifisert portfolio
av nye produkter og tienester som er
relevante, nyttige og verdis kapende for
bransjen og akterer knyttet til norsk
landbruk

E tablere tettere relasjon og samarbeide
med relevante aktorer i norsk landbruk.
Realisere en ny kunde i 2025 utover
dagens kunder

Sikre eksterne oppdrag tisvarende
(minimum 15 milioner i 2025 og 18
milioner i 2026) fra eksterne kilder og
relevante samarbeids partnere. Disse
ekstraressursene skal utover

kostnadsdekning for utferte oppdrag
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Reviderte hovedmal og KPI-er behandlet i OEKs bransjestyre 05. februar 2025, og som OEK
har styrt etter i 2025. Resultater for aret er markert i grenn skrift.

REVIDERT MAL

norske bonden
REVIDERT MAL

Formal: a bidra til a sikre avsetningen av, og gke verdiskapingen for, egg og kjott fra den

REVIDERT MAL

Hovedmal 1

Hovedmal 2

Hovedmal 3

Matprat skal vaere den foretrukne
kilden til kunnskap om mat og
matproduksjon hos norske
forbrukere

Matprat skal styrke omdgmmet vi
maler for norsk landbruk og norsk
matproduksjon

Matprat skal styrke sin
merkevareposisjon blant norske
forbrukere

KPl-er:

KPl-er:

KPl-er:

1. 45 % av norske forbrukere skal
foretrekke Matprat blant aktgrer
som tilbyr tips, oppskrifter og
informasjon om matlaging
Resultat 2025: 39 %

2. 20 % skal oppgi Matprat som
den foretrukne kilden til
informasjon om hvordan norsk
matproduksjon foregar.
Resultat 2025: 18 %

At 70 % av forbrukerne i Norge
oppfatter at et baerekraftig kosthold
inkluderer norsk kjatt og egg
Resultat 2025: 76 %

Trafikkmal: Minimum 63 millioner
okter for matprat.no.
Resultat 2025: 84 705 948

At 70 % av forbrukerne o
norsk egg og kjg kild
naeringsstoffer
Resultat 2025:g62 9

@kt Share of voice fra 2024 niva
dvs. for ernaering +10 % og for
baerekraft +10 %

Resultat 2025: +20 % for
ernaring og -33 % for,
baerekraft

D

Matprat skal score minimum 70 poeng
totalt i Kantars arlige
omdgmmebarometer.

Resultat 2025: 69 poeng

Qppna total uhjulpen kjennskap til
prat pa 70 % (In mind)
Resultat 2025: 67 %

25 % skal oppgi at de bruker
oppskrifter fra matprat.no ukentlig i
forbindelse med matlaging.
Resultat 2025: 20 %

Omdemmeindeks til Matprat: 75 %
vurderer Matprat sitt generelle
omdgmme som godt eller bedre
(sammensatt indeks av hvordan
forbrukeren opplever Matprat nar det
gjelder tilgjengelighet,
brukervennlighet, inspirerende,
troverdig etc.)

Resultat 2025: 72 %
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Kommentarer til regnskapet for OEK i 2025

OEK har i 2025, som tidligere ar, hatt tre separate budsjetter knyttet til de tre ulike fondene
for kjatt, egg og fjarfekjatt.

OEK skriver at de aller fleste av deres aktiviteter har basis i og relevans for mer enn én type
ravare, og de fleste av aktivitetene er ikke alene ravare- og markedssituasjonsdrevet, men
ogsa basert paA omdgmme og forbrukerbehov, for & handtere omdgmmemessige behov og
dekke forbrukernes totale behov. Det betyr at det ikke er mange satsinger og tiltak i OEK
som kun dreier seg om ett enkelt kjgttslag alene.

OEK avstemmer imidlertid av kostnadene slik at aktiviteter og satsninger reflekterer det
bidrag de forskjellige dyreslagene har i form av fondsfinansieringen. Felleskostnader som for
eksempel administrasjonskostnader plasseres etter samme fordelingsnakkel, basert pa
stgrrelsen pa de respektive fondene.

| tabellen nedenfor er en oversikt over kostnadene fordelt pa poster og fond.

Budsjett og regnskap for OEK 2025, totalt og per fond (i kroner:

Resultat  Budsjett 2025 Egg Avvik kroner Avvik %
Administrasjon/Drift 34 918 049 37230000 21 5676766 -2 311 951 -6
Lgnn og personalkostnader 28682386 30680 000 4663010 -1997 614 -7
Husleie/felleskostnader 5 033 665 818 343 283 665 6
Utviklingskostnader 418 015 58 89 488 67 958 -581 985 -58
Kompetanseutvikling/reiser 783 983 167 834 127 455 -16 017 2
Konseptutvikling, produksjon og marketing 32 361 106 29 7014613 5323 464 1981 106 7
Kjgp av tjenester 36 626 7 841 5954 -783 374 -96
Mediekjgp 20 984 671 12 519 609 4603 343 3861718 984 671 5
Produksjonskostnader 10 84 7 166 246 2 302 698 1380 131 2 049 075 23
Utviklingskostnader 3 600 000 236 127 75 556 56 541 -231 776 -39
Driftsmidler/vareforbruk 2 160 000 78 216 25175 19 118 -37 491 -23
Kommunikasjon og samfunnskontakt 916 9 5000 000 3064105 1042 311 810 507 -83 077 2
Effekt/resultatmaling 1 178 1 000 000 1031949 328 649 249 580 610 178 61
Ekstern kommunikasjon 5947949 2 200 000 965 113 347 203 282 634 -605 051 -28
Innsikt/analyser 711 796 1 800 000 1067 043 366 459 278 294 -88 204 -5
Samfunnsakter 4832347 ° 4000000 3174916 942037 = 715394 = 832347 21
Utredninger og kjgp av tjen 2 620 895 2000000 1636968 559 236 424 691 620 895 31
Fou-prosjekt og kunnskapsinnh@Riing 2211452 2 000 000 1537948 382 801 290 703 211 452 11
Digitalt 2348 435 2 800 000 1463 891 502 750 381 794 -451 565 -16
Totalsum 79 376 860 79 410 000 49 492 008 16 976 926 12 907 926 -33 140 3

Det totale forbruket til OEK for 2025 er 33 140 kroner under budsjett. Det har imidlertid blitt
gjort noen endinger innad i budsjettet i de forskjellige postene og dette er forklart under.

Lgnnskostnader

OEKSs regnskap viser at Igannskostnadene er ca. 2 mill. kroner lavere enn budsjettert. OEK
forklarer avviket med i hovedsak den planlagte rekrutteringen innen Kl-utvikling og at
eksternt finansierte prosjekter ikke ble gjennomfart i perioden. | tillegg var det besparelser i
forbindelse med omstillingsprosessen som pagikk gjennom aret og at noen utgiftsposter
knyttet til omstilling ble bokfart i 2024.

Husleie og felleskostnader/IT

Regnskapet viser et merforbruk pa rundt 280 000 kroner for husleie og felleskostnader
sammenlignet med budsjett. OEK opplyser at dette knytter seg hovedsakelig til gkte
kostnader for kjop av IT-tjenester.
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Intern omdisponering av budsjettmidler

OEK har giennomfert interne omdisponeringer i budsjettet for i starst mulig grad a prioritere
aktiviteter som er vurdert som mest sentrale sett opp mot virksomhetens mal og formal,
herunder kampanijer, produksjon og markedsrelaterte tiltak.

1. Produksjonskostnader
OEKSs produksjonskostnader ligger ca. 2 mill. kroner over budsjett. OEK skriver at
avviket skyldes gkt omfang i produksjon av videoinnhold og film knyttet til kampanijer.

2. Mediekjop
Kostnader knyttet til mediekjap er rundt 1 mill. kroner hagyere enn budsjettert. OEK
opplyser at gkningen er relatert til styrking av markedsfaringsaktiviteter.

3. Analyse, innsikt og utredninger
Omradene effekt- og resultatmaling, innsikt og analyse, samt utredninger og
kunnskapsinnhenting har ogsa hatt hgyere kostnader enn budsjettert. OEK opplyser
at dette skyldes gkt innsats for & bidra med relevant og oppdatert kunnskap og innsikt
som grunnlag for bade egen organisasjon og til bransjen.

Kortsiktige tiltak

\ 4
Midler til markedsregulerende, kortsiktige tiltak har til hensikt
for & bidra til & balansere overskuddslagre eller lgse andg
Det vises til behandlingen av budsjettet for 2021 hvor g
til kortsiktige tiltak ble slatt fast.

kjgpsutlgpende
edsutfordringer.
om 0-15 prosent av midlene

For 2025 vedtok OR, sak 104/24, at det skdllie a idlersil kortsiktige tiltak pa opptil
3,96 mill. kroner for 2025 fra fondet for kjaitt. ra dialog med Norsk egg- og
kjottravare (NOEK) ble midlene avsatt til & refeverskuddet av storfe i 2025. Disse ble
benyttet til ulike salgsutlgsende aktivite organiske og betalte. | fire av de fem starre

kampanjeaktivitetene som OEK kj@
kostholdskonseptene knyttet til redt¥jott v orfe ravaren i fokus for hele
kampanjeaktivitetene. Ut fra me nsehensyn gjorde OEK et mindre kortsiktig tiltak pa
sau hgsten 2025. Oversi ningen til kortsiktige tiltak er i samsvar med

ret Mar storfe prioritert ravare. |

Storfe/svin/smafe Kylling/kalkun Egg Sum

Basisaktivitet (langsiktig) 45 540 000 17 000 000 12 910 000 75 450 000
Markedsavhengig aktivitet (kortsiktig) 3960 000 0 0 3960 000
Totalt budsjett 2025 49 500 000 17 000 000 12 910 000 79 410 000

Oversikt over budsjett og regnskap 2025 for kortsiktige og langsiktige tiltak innenfor
kjottfondet

Fordeling kortsiktige tiltak kjgttslag Regnskap
innenfor fond kjett: Budsijett (kr) Kort sikt (kr) Regnskap (kr)  (kort sikt, kr)
Svin 26 500 000 - 26 495 721 -
Storfe 18 500 000 3960 000 18 497 013 3960 036
Lam 4 500 000 - 4499 273 -
Sum 49 500 000 3960 000 49 492 007 3 960 036
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Regnskap og budsjett for de kortsiktige tiltakene pa storfe i 2025
Regnskap Budsjett  Avvik kroner Awvik %

Administrasjon/Drift 576 562 1600 000 - 1 023 438 -64
Lgnn og personalkostnader 325 440 1400000 - 1074560 =77
Husleie/felleskostnader 251 122 200 000 51122 26
Konseptutvikling, produksjon og marketing 3383474 " 2300 000 1083474 47
Kjgp av tjenester - 60 000 - 60 000 -100
Mediekjap 3383474 1600000 1783474 111
Produksjonskostnader - 640 000 - 640 000 -100
Digital - 60 000 - 60 000 -100
Totalsum 3960 036 3960 000 36 0

Overordnede resultater
OEK opplyser om at resultat- og effektmaling i 2025 har blitt utfgrt gjennom faglgende
aktiviteter: kampanjemalinger, Matprats merkevaretracker, prosjektet «Effektmaling av
Matprats generiske markedsfaring», trafikktall i Google Analytics, Kantars
Omdgmmebarometer, samt gjennom diverse forbrukerundersgk

KPI (hovedmal)
Uhjulpen kjennskap (InMind)

Preferanse matinspirasjon

Preferanse informasjon om matproduksjo 18 % 18 %

Et baerekraftig kosthold inkluderer norsk kjgitt og - 76 %
Norsk Kkjatt og norske egg er kilder til ui o

. . - 62 %
neeringsstoffer (index)
Bruk av matprat.no til matlagi t 25% 20 % 20 %

Omdgmme Matprat (i 75 % 71 % 72 %

Sekundaer-KPl-er

Er inspirerende 70 % 46 % 48 %

Har et (sveert) godt inntrykk av Matprat 75 % 74 % 75 %
Nytteverdi 65 % 65 % 66 %
Brukervennlighet 85 % 84 % 84 %
Tilgjengelighet 70 % 75 % 76 %
Troverdighet — Dyrevelferd 35 % 20 % 19 %
Troverdighet — Helse og ernaering 50 % 47 % 48 %
Troverdighet — Klima/miljo 35 % 23 % 22 %
Troverdighet — Kilde til informasjon om mat og

. 70 % 78 % 79 %
matlaging
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Innsikt og analyse

Hovedgrunnlaget for OEKs innsiktsarbeid i 2025 ble dannet av fire stgrre
forbrukerundersgkelser; «Dyrevelferd — forbrukerholdninger», «Kosthold og dietter», «Den
norske matkulturen» og «Nordmenns kjgttadferd» («Kjatt-tracker»).

OEKs arlige juleundersgkelse er en egen innsiktspilar for PR-arbeid i Igpet av en av de
viktigste sesongene for norsk kjatt og egg. | tillegg har OEK gjennomfart adhoc-
undersgkelser om forbrukernes kjennskap til metanhemmere, samt flere andre mindre
undersgkelser som OEKs eget forbrukerpanel hos Opinion AS.

Forbrukerkommunikasjon
| 2025 opprettholdt OEK en kostnadseffektiv tilnaerming til innholdsproduksjon og -
markedsfegring, med malsetning om & sikre posisjon som en av de ledende aktgrene innen
mat, matinspirasjon og matkunnskap. Organisk innholdsmarkedsfagring og betalte kampanjer
innen mat, ernagering og baerekraft i alle OEKs kanaler hadde til hensikt & levere innhold som
oppleves som inspirerende, leererikt og nyttig for forbruker. OEKs forbrukerkommunikasjon
skal bidra til & skape preferanse og bygge omdgmme for norsk egg og kjett, i tillegg til a
veere merkevarebyggende for Matprat. OEK skriver at innholdet og markedsaktivitetene var
tilpasset sesonger, trender, forbrukeratferd og markedsbehov.

Gjennom aret gikk fem stgrre kampanjekonsepter som betdlt
kanaler: Mat fra Matprat, Zingko sau gris kylling ku, Grill, Sm
nevnte konseptene inkluderte ernaerings- og kostholdsakdiv
jern. Mat fra Matprat hadde som malsetning & bygge pré
kjatt i kostholdet, samt sikre Matprats merkevareposisj
var et omdgmmebyggende konsept tilpasset en
hvordan ulike husdyrproduksjonene forega

for norskprodusert egg og
Zingko sau gris kylling ku

Forbrukerkommunikasjon — erneering, kos
OEK har utarbeidet et faglig solid og st ament for kommunikasjon om ernzering,
kosthold og helse. OEK opplyser omfat er av eksisterende innhold knyttet til
omradet har blitt revidert. Gjennom'aket hardet veert flere uttak om kosthold med seerlig

fokus pa rgdt kjatt.
@ ig matproduksjon

8Fav filmer, bilder, artikler, podkaster, samt innhold il
er ment & bidra til gkt innsikt og kunnskap blant forbrukere om
atproduksjon, husdyras rolle i norsk matsystem og for nasjonal

Forbrukerkommunik
OEK har produsert
sosiale medier. Innh
norsk ressursgrunnlag
matsikkerhet og beredskap:

OEK skriver at de er i gang med & etablere rutiner for samarbeid med Animalia knyttet til
forbrukerkommunikasjon pa husdyrproduksjon- og dyrevelferdsomradet.

Tabellene nedenfor viser tall som beskriver omfanget av trafikk pa OEKs
kommunikasjonsplattformer:

Side 10 av 15



Landbruksdirektoratet

Kommunikasjons-plattform Resultater 2024 Resultater 2025 Endring %

matprat.no 71 000 000 gkter* 84 705 948 gkter 19,30 %
matstart.no 759 060 gkter 418 465 okter -30,80 %
matopedia.no 426 016 okter 295 686 okter -29,87 %
Facebook 235 789 felgere 237 126 felgere 0,57 %
Instagram: Matprat 116 593 fglgere 131 820 felgere 13,06 %
Instagram: Praten bak maten 499 felgere 1397 felgere 179 %
Instagram: Bradristeren 33 000 felgere 32 419 felgere -1,76 %
Snapchat 4771 felgere 7 279 felgere 52,57 %
YouTube 75 500 timer sett 207 300 timer sett 174,57 %
TikTok - 4329 felgere NY
Matprat-podden 84 500 avspillinger 84 222 avspillinger -3 %

*med estimert tapt trafikk

Sidevisninger per ravare pa matprat.no i 2025, sett oppgnot

Ravare Resultater 2024 Resultater 2025

Egg 25 496 821 visninger 34 884 996 v

Svin 11 844 916 visninger 31,35 %
Storfe 8 183 150 visninger 27,45 %
Lam 5311 702 visninger visninger 31,17 %
Kylling 6 217 310 visninge 094 visninger 37,91 %
Kalkun 1 670 532 visninger 2 436 319 visninger 45,82 %
Reinsdyrkjett 1 829 vis 1 972 432 visninger 7,81 %
Korn 327251 visninger 42 051 513 visninger 30,39 %

Kommunikasjon i fortjente medier

OEK/Matprat opprettholdt en tydelig tilstedeveerelse i redaksjonelle medier gjennom 2025,
med 628 medieoppslag og en samlet potensiell rekkevidde pa 66,9 millioner. Sistnevnte er
en gkning pa 6,3 prosent fra aret for. OEK skriver at aktivitetene omfattet jevnlige innslag pa
TV2s God Morgen Norge, en innholdsrik radioserie pa NRK P2, og bred dekning av egne
undersgkelser og pressemeldinger i riksmedier, fagpresse og lokalaviser. Seerlig
juleundersgkelsen og OEKSs jernkampanije i juni ga god uttelling, med hgy spredning via NTB
og oppfelgingssaker i flere redaksjoner.

Trafikk og sek
Matprat.no oppnadde totalt 84 705 948 gkter i 2025. Det er en trafikkgkning pa 19,30 prosent

i 2025 sammenlignet med aret far. OEK skriver at dette illustrerer at de s& langt har handtert
omveltningene knyttet til Kl-sgk pa en god mate. OEK har prioritert teknisk tilpasning for &
sikre at innholdet forblir synlig i KI-modeller som ChatGPT og Gemini. OEK opplyser at de i
2026 vil se pa nye malemetoder for a opprettholde markedsposisjon i et sgkelandskap i
stadig endring.
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Digitalutvikling, data og Ki

OEK skriver at de har gjennomfgrt en omfattende digital utvikling og modernisering av sine
tienester og plattformer. Arbeidet har inkludert bade tekniske forbedringer, styrking av
merkevaren og gkt fokus pa brukeropplevelse, effektivitet og datadrevne lgsninger. OEK har
tilpasset seg nye krav og giennomfart en rekke kostnadsbesparende tiltak, samtidig som det
er lagt et solid grunnlag for videre innovasjon og digital vekst.

Forskning, faglige utredninger og hgringsinnspill

OEK opplyser om at de har lagt ned betydelige ressurser i sentrale prosesser av hgy
relevans for norsk mat- og landbrukssektor knyttet til ernaering, baerekraft og fremtidige
matsystemer. Arbeidet til OEK har bestatt av faglige gjennomganger, utredninger,
bransjedialog, seminarer og offentlige hgringsinnspill. Malsetningen til OEK har veert & bidra
til & styrke den faglige kvaliteten i beslutningsgrunnlag og a synliggjare konsekvenser for
norsk matproduksjon og kosthold. OEK nevner spesielt arbeid med Meld. St. 25 (2024-
2025): Klimamelding 2035 — pa vei mot lavutslippssamfunnet, Matsystemutvalget og The
EAT-Lancet Commission on healthy, sustainable, and just food systems.

Interessentdialog og bransjekontakt
OEK har prioritert styrket dialog, samhandling og samarbeid med ege
OEKSs kunnskap og innsikt har blitt gjort gjennom deltakelse i uli

innlegg pa bransjemeter, -seminarer og -konferanser, Izpeﬁi& S
ksjon &

n bransje. Deling av
idsgrupper, faglige
nsutveksling og
nhold til OEKs

OEK opplyser om at de i tillegg har fortsatt med & haet nternasjonalt engasjement i
International Meat Secretariat (IMS). Dette har gi [ til faglige nettverk og arenaer
for dialog om ernaering, baerekraft og matsyistem vers av land. Gjennom faglige
bidrag, deltakelse pa internasjonale konfera apdarbeid har OEK bidratt til & fremme

kunnskapsbaserte perspektiver av relev raerskibransje. Fram til november ledet OEK
organisasjonens ernegeringskomité. OE at'deltakelse i IMS sitt styrende organ gir
samtidig mulighet til a fglge og bidr: internasjonale prosesser og saker som ogsa har

eller kan fa betydning nasjonailt.

Bransjesiden
OEKs bransjeside pa afatprat plitt videreutviklet gjennom 2025 med kontinuerlig

j i ing av nyhetsbrev. Dette har veert et av tiltakene med
mal om gkt deling a skap og innsikt som OEK besitter og som er av hgy relevans for

egg- og kjgttbransjen.
Samarbeidsprosjekter og -avtaler

Animalia

OEK har viderefert sitt samarbeidet med Animalia knyttet til strategisk kommunikasjon pa
omradene ernaering, baerekraft og dyrevelferd i 2025. OEK skriver at de gjennom ulike tiltak
sikrer kontinuerlig kunnskaps- og innsiktsdeling og samhandling mellom virksomhetene. OEK
og Animalia har ogsa satt i gang et samarbeid pa dyrevelferdsomradet.

Opplysningsvirksomhet for brgd og korn

I 2021 inngikk Opplysningskontoret for brad og korn (OBK) ved Felleskjgpet Agri SA og OEK
en avtale om kjgp av merkengytral opplysningsvirksomhet om brad og korn. Navaerende
avtale gjelder til og med 2026.

Avtalen regulerer hvordan samarbeidet skal skje, og at OBKs formal og malsettinger
viderefgres. OEK skriver at det er Markedsradet for brgd og korn som har overordnet ansvar
for & sette mal og strategi for «brad og korn»-omradet i OEKs arbeid og kanaler. OEK er
ansvarlig for utarbeidelse av handlingsplan og iverksetting av tiltak med basis i fastsatt
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strategi og mal. OBK leverer egen ars- og regnskapsrapport, hvor det redegjares for
aktiviteter og tiltak.

Matopedia
Leereverket Matopedia for mat- og helsefag i grunnskolen har de siste arene veert et

samarbeidsprosjekt mellom OEK, Opplysningskontoret for melk og meieriprodukter (OFM)
og opplysningsvirksomhet for brad og korn (OBK). OEK oppdaterte nettsiden med arsplaner
for innevaerende skolear ved skolestart hgsten 2025.

| trad med vedtak i OEKs bransjestyre i 2024, var 2025 siste driftsar for Matopedia. OEK
varslet alle registrerte brukere varen 2025 om den vedtatte avviklingen gjennom nyhetsbrev
og artikler pa nettsiden. OEK tilrettela for at laerere kunne hente ut innhold til videre bruk ut
skoledret 2025/2026. Arsakene til beslutning om avvikling er dokumentert og formidlet til
Landbruksdirektoratet og Omsetningsradet i Igpet av 2025.

«Hjemmelaga» (tidligere kalt «Heia Bondeny)
Opplysningskontorene i landbruket (OEK, OBK, OFM og Opplysningskontoret for frukt og
grant (OFG)) og Stiftelsen Norsk Mat har viderefgrt det omdemmebyggende samarbeidet fra

2024. Kampanjen «Hjemmelaga» ble gjennomfert i uke 36-38 med@isplay-annonser og
malrettede uttak i sosiale medier. ®
Hensikten med kampanjen er a lgfte frem innsatsen fra den n den med

eniyt ge. Den enkelte
old i egne kanaler.

er arlig, hvorav OEKs bidrag
desember 2026. Oversikten

aktar i prosjektet stgttet oppunder kampanjen med org
Samarbeidsprosjektet har en budsjettramme pa 1
er 250 000 kroner arlig i avtaleperioden, som lap il

over regnskapet under viser at det tilsvarerfQuds;j en for 2025.

Regnskap og budsjett for kampanje aga» fra 2024 til 2026
Kostnadsfordeling aktiviteter Regnskap 2025 (kr) Budsjett 2025 (kr)
Produksjon materiell 100 000 100 000
Mediaspending 837 754 852 500
Evaluering 68 750 60 000
Mgte arbeidsgruppe 6 000
Totalt 1012 504 1012 500

Eksternfinansierte samarbeid

Samarbeidsavtalene med Markedsutvalget for reinkjatt, Norges Birgkterlag og et utvalg
aktarer i brad- og bakeribransjen (Brad-satsingen) ble viderefgrt i 2025. | disse
samarbeidsavtalene ligger det at Matprat utfgrer generisk markedsfering og
kommunikasjonstiltak for henholdsvis norsk reinkjgtt, norsk honning og norskprodusert brad i
salg i dagligvare.

Landbruksdirektoratets vurdering

Omsetningsradets midler er tildelt som en ramme. Regnskapet viser god overensstemmelse
totalt sett med budsjettet, med noe under- og overforbruk i de forskjellige postene. OEK
hadde et underforbruk i administrasjons- og driftsposten pa 2,3 mill. kroner, som de forklarer
med besparelser i forbindelse med omstillingsprosessen i OEK og planlagt rekrutteringer
innen Kl-utvikling. Innad i samme post var det et overforbruk pa husleie og
felleskostnader/IT-posten pa grunn av gkte kostnader for kjgp av IT-tjenester. Et overforbruk
under konseptutvikling-, produksjon- og marketingposten pa 2,0 mill. kroner forklares med
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gkt omfang i produksjon av videoinnhold og film til kampanjer. Totalt ender OEK med & bruke
midler rett i underkant av det avsatte budsjettet for 2025.

Kortsiktige tiltak

Budsjettet for 2025 var todelt i kortsiktige og langsiktige tiltak, der det for kortsiktige tiltak ble
tildelt 3,96 mill. kroner fra fondet for kjgtt for & bedre markedsbalansen pa storfe. |
begynnelsen av 2025 var reguleringslageret for storfe stort, sa kortsiktige tiltak for dette
kjottslaget var ngdvendig. Regnskapet for kortsiktige tiltak viser en del endringer innad i de
forskjellige underpostene, men det totale belagpet brukt er innenfor den vedtatte rammen for
budsjettet. OEK opplyser at de ut fra markedsbalansehensyn satt i gang et mindre kortsiktig
tiltak pa sau hgsten 2025, som prognosene til NOEK viser var ngdvendig.

Landbruksdirektoratet vurderer at OEKs bruk av kortsiktige midler er i trad med
forutsetningene.

Hovedmal 2025

OEK ble i budsjettsaken for 2025, sak 104/24, bedt om & rapportere pa de malevariabler som
er spesifisert under overskriften «Hovedmal 2025». | begynnelsen av 2025 ble OEKSs strategi
og dermed ogsa hovedmal for 2025 revidert og OEK har rapportert & de reviderte
hovedmalene. *

Matprat nadde nesten malet om at 70 prosent av de spurte s ulpen kjennskap til
Matprat i 2025. Matprat scorer ogsa hayt pa brukervennli evdytilgjengelighet,
opplevd nytteverdi og troverdighet nar det gjelder matfey som alle viser at Matprat er i
en unik posisjon til & na ut til forbrukerne. Matprat hdk litt"e 8 nar det gjelder troverdighet
om dyrevelferd og klima og miljg.

OEK er en ledende aktgr innen matformldlln tall besgk pa matprat.no i 2025
gkte med 19,3 prosent fra 2024 til 84,7 mi tef Hoy trafikk pa de mest aktuelle
kommunikasjonsplattformene er viktig f eksponert Matprats innhold og budskap. Selv
om konkurransen gker, nar OEK ut ti pge i

grupper som ellers ikke ville veert a

disse temaene pavi
omdgmmebyggend

. OEK har gjennomfart aktmteter som gir kunnskapsbasert
opplysning om egg og t sin plass i et sunt og baerekraftig kosthold, de gir informasjon om
hvordan husdyrproduksjonifaktisk foregar, de har jobbet for & fremskaffe forskning, data og
analyser for & bidra til samfunnsdebatten om norsk matproduksjon, og de har samarbeidet
med Animalia knyttet til strategisk kommunikasjon pa omradene ernaering, baerekraft og
dyrevelferd. Landbruksdirektoratets vurdering er at OEK gjar et viktig arbeid med a
fremskaffe og videreformidle kunnskap om disse temaene, som ogsa forbrukerne er sveert
opptatt av.

Landbruksdirektoratet registrerer at OEK har startet etablering av rutiner for samarbeidet
med Animalia pa dyrevelferd og deling av sin innsikt pa4 omradet, som det ble oppfordret til i
budsjettsaken for 2025, sak 104/24.

Samarbeid med andre kontorer

Omesetningsradet vedtok i matet 20. mai 2019 (sak 67/19, punkt 8 i vedtaket) bl.a. at
«Omsetningsradet ber om det startes en prosess hvor fire kontor beholdes, men
samlokaliseres og at det settes krav til samarbeid pa bestemte omrader.» Vedtaket ble fattet
pa grunnlag av rapporten Arbeidsgruppe for vurdering av opplysningsvirksomheten i
landbruket la fram for radet, som en del av vedtatte «forutsetninger/faringer til grunn for
videre finansiering over omsetningsavgiften til opplysningsvirksomhet i landbruket».
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Opplysningskontorene gjennomfarte deretter et arbeid etter oppdrag fra radets vedtak i
2019. Gjennom dette var bl.a. konklusjonen at effekten av samlokalisering vil veere av
begrenset gkonomisk verdi. Ut fra dette avsluttet radet prosessen med samlokalisering, men
fattet blant annet vedtak om at de gav «sin statte til kontorenes forslag om samarbeid, og
forutsetter at dette synliggjares i fremtidige budsjetter», jf. sak 63/20 av 22. juni 2020. Dette
14 til grunn i OEKSs budsjett for 2025, og OEK viser til to samarbeidsprosjekter de har hatt
med de andre opplysningskontorene i landbruket i det foregaende aret, «Hjemmelaga» og
drifting av Matopedia.

Direktoratet ser positivt pa det omdgmmebyggende samarbeidsprosjektet «Hjemmelaga».
OEK bidro med 250 000 kroner til prosjektet og dette utgjer 0,3 prosent av OEKSs totale
kostnader i 2025.

Matopedia har veert et populaert og solid bidrag til mat- og helsefaget i grunnskolen. Gode
matvaner etableres ofte i tidlig alder, slik at kunnskapen blir med inn i voksenlivet og dette
har Matopedia bidratt til. | oktober 2024 vedtok OEKs bransjestyre & avslutte satsingen pa
Matopedia og 2025 var siste driftsaret for Matopedia. Direktoratet mener dette er beklagelig,
bade ut fra ressursene som er lagt ned over mange ar, at ett av na kun to
samarbeidsprosjekter mellom opplysningskontorene utgar og at enfhalrettet
opplysningsvirksomhet mot kommende generasjoner fallergort.

Regnskapet viser at det har veert gjiennomfgrt samarbeidspro I
opplysningskontorene i 2025, men utviklingen i samarbej e ningskontorene

har en nedadgaende trend.

Annet

| et forsgk pa a gjere alt OEK jobber med
tilgjengelig for alle, har sekretariatet valgt & i
per dyreslag. Dette er et tillegg til den sa e
visuell mate frem fjorarets produksjon a

infofmasjon gjennom aret lettere

ene til arsrapportene OEK har laget

rapporten fra OEK og viser pa en mer
hvilke temaer og stykningsdeler som

har hatt fokus i kommunikasjon og markedsfaring i lapet av aret.
Landbruksdirektoratet har utov ingene over ingen merknader til forelagt rapportering
og regnskap for 2025 o tiIré@o jennes.
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
24/26 Melk OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Regnskap for opplysningsvirksomhet for | 26/8313-4
melk 2025
Beskrivelse

Tine SA fremlegger regnskap for Opplysningskontoret for meieriprodukter (MELK) og Norsk
gardsost for 2025. MELK har anvendt 28 256 632 kroner fra omsetningsmidlene, rett under
budsjett. Norsk gardsost har anvendt 500 000 kroner fra omsetningSmidlene, pa budsjett.

Begge regnskapene er revisorattestert og behandlet i styreﬁ' TiRE

Hjemmel
Retningslinjer om anvendelse av midler fra omsetningse
opplysningsvirksomhet §§ 2 og 3, fastsatt av Omseifing
hjemmel i forskrift 22. oktober 2008 nr. 1136 om et
omsetningen av jordbruksvarer § 7-1.

Forutsetninger

Vedlegg
Brev fra Tine SA av 25. februar 20

Forslag til vedtak
Regnskapet for Opply
godkjennes. Henholdsvi
omsetningsavgift pa melk ti

gskontoret for melk og meieriprodukter AS og Norsk Gardsost
256 632 og 500 000 kroner utbetales fra fondet for
Tine SA.
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Regnskap for opplysningsvirksomhet for melk 2025

| brev av 27. februar 2026 har Tine SA sendt over arsrapport og regnskap for
opplysningskontoret for melk og meieriprodukter (MELK) AS og Norsk Gardsost for 2025.

MELK fikk for 2025 tildelt et belgp pa inntil 28 350 000 kroner. | tillegg bidro eierne til MELK
med 2 320 000 kroner til satmelkskampanjen. Totalbudsjettet til MELK var derfor pa

30 670 000 kroner.

Norsk Gardsost fikk for 2025 tildelt et belgp pa inntil 500 000 kroner.

Det foreligger revisorattestasjon for begge virksomhetene.

Regnskap MELK

MELK har totalt benyttet 30 576 631 kroner i 2025. Av dette er 2 320 000 kroner benyttet fra

eierfinansieringen og 28 256 632 kroner benyttet fra omsetningsmidler.

MELK har 93 368 kroner i ubenyttede midler. Disse vil tilbakebetales til Omsetningsfondet for
melk.

MELK har en sum egenkapital og gjeld pa 4 618 958 kronet
X/

0g
markedsaktiviteter, jf. tabellen nedenfor. Tabellen vige arende tall for budsjett 2025

Regnskap 2024, budsjett og regnskap sz
2024 Regnskap 2025 Budsje

udsjett for 2025.
gnskap Avvikikroner Avvikiprosent

Personal og drift 13214 544 12 12531458 - 68 542 -0,54
Markedsaktiviteter 14098 999 15725174 - 24826 -0,16
Totale kostnader 27313543 28256632 - 93 368 -0,33

ingsmidler var pa 28 350 000 kroner. De totale
edsaktiviteter var pa 28 256 632, noe som er 93 638

Tabellen nedenfor viser e
eierfinansiering.

etaljert oversikt over budsjett og regnskap for 2025, ekskludert
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Post 2025 Regnskap 2025 Budsjett  Avvik i kroner Avviki prosent
Personal og drift 12 531 458 12 600 000 - 68 542 -1%
Lenn og personalkostnader 9800 326 10000600 - 200274 -2%
Andre driftskostnader 2731132 2599 400 131732 5%
Forbruker 13 091 399 13 110 000 - 18 601 0%
Utviklingskostnader 1210083 1230000 - 19917 -2%
Mediekjpp hovedkampanjen §891371 § 600 000 291371 3%
Distribusjonskostnacder

Strategi og radgivning 323 864 350000 - 26 136 -7 %
Driftskostnader nefiside og digitale verktay 424673 490000 - 65327 -13%
Utviklingskostnader nettside og digitale verkiay 385 463 490000 - 104 537 -21 %
Betalt og organisk sak 1654759 1700000 - 45241 -3 %
Mediekjep stetiekampanjer

Fellesprosjekier OK forbruker 201 187 250000 - 43813 -20 %
Samfunnsmiljg 1415 380 1419000 - 3620 0%
Radgivning/diverse aktiviteter 210033 200000 10 033 9%
Arrangementer og meteplasser 327272 278000 49272 18 %
IDF Norge 54 313 60000 - 5687 9%
Diverse internasjonalt arbeid 379 109 469000 - 59 891 -19 %
Undervisning og ekstern kompetanseheving 305 438 J 458 1%
Mediekjop fagpresse 139195 95 27 %
Kompetanse, analyse, innsikt 1218 394 06 0%
Kompetanseutvikling 164 296 96 0%
Strategiarbeid

Resultatundersgkelse, analyser 487 816 12 816 3%
Datainnhenting, analyser, undersgkelser 7360 4%
Medieovervaking 23078 -6 %
Totalsum 28956 634 . 28 350 000 - 93 369 0%

Drift og personal
Det er benyttet omtrent 68 000 kro
i 2025 enn budsjettert: Personalkos

eller enfprosent, mindre til personal og driftskostnader
deneer 200 000, eller 2 prosent, lavere enn

rtsatt en stor del av personalkostnadene, men er
over en mill. kroner lav . Videre ble det benyttet omtrent 131 000 kroner, eller

' ELK oppgir at de har et negativt avvik pa blant annet
advokat/konsulenth egnskap/revisjon og I T-drift.
Forbruker
Totalt sett er det benyttet 13 100 000 kroner til forbrukeraktiviteter. Dette er pa budsjett. Det
er mediekjgp som utgjer hoveddelen av kostnadene, hvor det har blitt brukt omtrent 300 000
kroner, eller tre prosent, mer enn budsjettert. Mediebudsjettet benyttes til kampanje for melk
og 3 om dagen, og benyttes i kombinasjon av TV, streaming, onlinevideo, digitale medier,
radio og noe sosiale medier. Utover dette har det veert en innsparing pa samtlige andre
kostnader innen forbrukerkommunikasjon.

Samfunnsmiljger

Totalt er det benyttet 1 419 000 kroner til aktiviteter mot samfunnsmiljger. Dette er pa
budsjett. Radgivning, arrangementer og fagpresseannonsering endte over budsjett. Dette
kommer blant annet av at MELK arrangerte fysiske seminarer bade i Arendal og Oslo, i
tillegg til flere digitale mater og seminarer. Det ble ogsa satset mer pa fagpresseannonsering
gjennom 2025 enn fgrst planlagt.

Kompetanse, analyse, innsikt
Totalt er det benyttet 1 218 000 kroner til denne posten, som er pa budsjett. Posten
inneholder blant annet innsikt og analyser, medieovervakning og kompetanseutvikling.
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Maloppnaelse
MELK skriver at det gode aret for melk og meieriprodukter for 2024 fortsatte ogsa i 2025.

Opplevelsen av MELK som aktgr er god, og det er giennomfgart vellykkede aktiviteter og tiltak
mot forbrukere og relevante samfunnsmiljger.

Holdnings- og kunnskapsmal

MELK falger arlig til sammen 74 holdninger knyttet til melk, ost og yoghurt, og nesten alle
viser en positiv utvikling. Med tanke pa at de fleste meieriprodukter ogsa har en positiv
utvikling i forbruk, gir dette et godt utgangspunkt for videre arbeid.

MELK har i naveerende strategiperiode 12 holdnings- og kunnskapsmal, som skal nds innen
2026. Ti av disse malene er allerede nadd ved utgangen av 2025. Kunnskapsmal som
omhandler sunnhet, proteiner, kalsium, naeringsstoffer, kostrad, baerekraft og MELK som
troverdig aktgr er nadd. Kunnskap om melk og jod gker, men det er fortsatt litt unna malet.
Det samme gjelder holdningene til melk til frokost. Tabellen nedenfor viser noen av MELKS
operative mal og maloppnaelse.

Mal hele 2025 Oppnadd 2025 Avvik 2025

Sgk/nettsiden melk.no
Sidevisninger til kosthold- og helseartikler fra betalt sgk 540 000 559 095 |3.5%

Sidevisninger til kosthold- og helseartikler fra organisk sgk B8 131 |-23.0%
Fortjente medier

PR-score fortiente medier 4702
Synlighet i oppslag fortjente medier -2 pp
Omtale med talsperson i fortjente medier 1pp

|[Egne sosiale medier
Rekkevidde egne sosiale medier Facebook og Instagram
Reklamekampanje
Oppmerksomhet 20-55 ar
Oppmerksomhet barnefamilier
Oppmerksomhet menn 20-29 ar

3 555 487 [128%

50 % 5pp
46 % -1 pp
64 % 11 pp

Samfunnsmiljeer

MELK har i denne strategiperiod art mal om a bevare og tydeliggjgre

tek | etterkant av kostradsprosessen i 2024, har det
veert viktig a spre kun tradene blant forbrukere og samfunnsmiljger som er
Dette malet blant annet gjiennom sparreundersgkelser der
ulike eksperter og faggrupper uttaler seg positivt om melkens

t. Dette er et langsiktig arbeid hvor det er observert en klar positiv

forbrukers opplevels
rolle i kostholdet blir ka
gkning over tid.

Aktiviteter
Basert pa MELKSs strategiske kampanje har det blitt gjort flere strategiske grep for & gke
kunnskap og styrke positive holdninger.

Under oppsummeres MELKS viktigste aktiviteter i 2025:

Markedskampanijer i betalte kanaler

MELK viderefgrte i 2025 reklamekampanjene «Melk — en naturlig pakke av neeringsstoffer»
og «3 om dagen — et kostrad det er lett & like». Budsjettet mellom de 2 hovedbudskapene er
fordelt ca. 80/20.

| betalte kanaler anvendes det en rekkeviddestrategi som fordeles over perioden januar-mai
og august-oktober. Kampanjen leverer hgy oppmerksomhet pa 50 prosent, og spesielt
web/streaming og radio ga gode bidrag. 2025 er fgrste gang radio er brukt som del av
kanalmiksen.
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Utover dette har MELK levert artikler til gravideappen NGRS, hvor de bidro med artikler og
jodkalkulator, samt reklamebannere. Dette ga gode resultater som gjgr at de fortsetter denne
satsningen i 2026.

Samarbeidsprosjektet «<Hjemmelaga» er en felles kampanje med opplysningskontorene i
landbruket og Nyt Norge. Kampanjen ble gjennomfeart i sosiale medier i uke 36-38, og det
justerte materiellet leverte gode resultater over gjennomsnittet. Det vil vurderes supplerende
kanaler i 2026.

Spre budskap og skape engasjement

MELK @nsker a delta aktivt i aktuelle kostholdstemaer og debatter der det er relevant.
Primeert gjgres dette gjiennom kronikker og bidra inn i artikler med fakta og kunnskap som
MELK innehar. | tillegg ensker MELK a fremsta som ekspert mot ungdoms forhold til kostrad.
Det ble gjennomfgart en sterre ungdomsundersgkelse der hovedtema var hvor, hvordan og
fra hvem ungdommer far kostrad. Funnene ble brukt til innsalg i media og som grunnlag for
artikler, kronikker og arrangementer.

Totalt ble det oppnadd ca. 500 oppslag der MELK var med i en eller annen form. Dette er en
14 prosent gkning fra 2024. Dette bekrefter at synligheten til MELK der seg hgy, og

andelen omtale fra talspersoner i MELK gker. Den beste ogimes dekningen kommer
fra markedstallene til MELK som ga hay synlighet bade i riks .
menings- og debattstoff er viktig for posisjonering pa enke en gigujevn uttelling
gjennom aret.

Det er gjennomfart en rekke tiltak for & infogmere b dialog med utvalgte grupper i
2025.

Merkeordningen 3 om dagen er laget fo
med mindre fett og ke kunnskapen t©r viktig & fa i seg 3 porsjoner om dagen.
MELK jobber aktivt med dagligvar
ved utgangen av 2025 over 70 pro r med dette merket.

MELK jobber aktivt m ' elsepersonell og barnehageansatte. Det benyttes
informasjonsmateri
er MELK aktiv i flere
webinarer/kurs og fysi
helsepersonell.

mgter og arrangementer. Starre tiltak i 2025 har blant annet veert
seminarer i Oslo og Arendal, og eget nyhetsbrev rettet mot

MELK deltar ogsa i flere internasjonale forum, som International Dairy Federation (IDF) og
European Milk Forum. Daglig leder sitter blant annet i programkomiteen til IDF, som initierer
og prioriterer de viktigste sakene IDF skal satse pa globalt.

Regnskap Norsk Gardsost
Norsk Gardsost ble bevilget et budsjett pa 500 000 kroner til gjennomfaring av NM i ost.
Dette ble gjennomfgrt pa Vulkan Arena i Oslo den 18. september 2025.

Omsetningsmidlene ble brukt pa markedsfaring og presse, leie av lokaler, kjglelager og en
egen fagsamling som satte fokus pa melk, kvalitet og verdiskapning i hele verdikjeden.

Finalekvelden ble utsolgt, og ca. 300 oster ble bedamt. Premieutdelingen ga en god arena
for nettverksbygging mellom produsenter og bransjefolk, som igjen gir effekt av ensket om &
formidle meieriprodukter gjennom hele verdikjeden. Dagligvare, HORECA, forbrukere,
forskere og andre var med som dommere.
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Tabellen under gir en oversikt over hvordan omsetningsmidlene ble benyttet

Aktivitet Kostnad (i kr)
Markedsfaring og presse // 120 000 av en totalkostnad pa
Premier og diplomer 271938

100 000 av en totalkostnad pa

Finalekveld (leie av lokale) 127 989
30000 av en totalkostnad pa
Kjolelager 69 967

Ostelandet // Fagdag // Filmer |250 000 av en totalkostnad pa

om melkebgnder 806 090

Totalt 500 000

Landbruksdirektoratets vurdering

MELK fikk tildelt en rammebevilgning pa 28 350 000 kroneﬁ 202 tatet viser et

resultat etter skatt pa 0 kroner, og ubenyttede midler pa 93 9 ro benyttede midler

tilbakefares til Omsetningsfondet for melk.

Regnskapet viser at det har veert visse omdisponetiager enkelte poster. Avvikene er
begrunnet, og direktoratet viser til at MELKs bud le m en rammebevilgning.
Norsk gardsost fikk tildelt en bevilgning pa 5 0 er til & arrangere oste-NM og en

fagdag.

Landbruksdirektoratet vurderer at k gardsost sine rapporterte aktiviteter i 2025
har veert i trad med retningslinjer o uk av.omsetningsavgiften til opplysningsvirksomhet
og forutsetningene i budsjette

Landbruksdirektoratef’innstille ed Tines sgknad.
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
25/26 Korn OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Korn - Regnskap for 24/80245 -9
Opplysningsvirksomhet for brad og korn
2025
Beskrivelse

Felleskjgpet Agri SA (FKA) har lagt fram regnskap for opplysningsvirksomhet for brgd og
korn for 2025. Arsregnskapet viser et forbruk pa 4 899 313 kronerg$
10 687 kroner under budsjettet for 2025 vedtatt av Omsetningsrad et i FKA har
godkjent regnskapet 24. mars 2026. Revisor har avgitt en rengbe

Hjemmel

hjemmel i forskrift 22. oktober 2008 nr. 1136 om
omsetningen av jordbruksvarer § 7-1.

Forutsetninger

Vedlegg
Brev fra FKA av 24. mars 2026 ende vedlegg: Regnskap og arsrapport for
opplysningsvirksomhet 2025, i a revisor av 6. februar 2026.

Forslag til vedtak
Regnskapet for opplys svirksomhet for brgd og korn for 2025 godkjennes, og
2 449 656,50 kroner utbetales fra fondet for omsetningsavgift korn til Felleskjgpet Agri SA.
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Korn - Regnskap for Opplysningsvirksomhet for bred og korn 2025

| brev av 24. mars 2026 legger FKA fram regnskap for opplysningsvirksomhet brgd og korn
for 2025.

Regnskapet er godkjent av FKAs styre 24. mars 2026. Revisor har avgitt en ren beretning og
bekrefter med det at regnskapet er avgitt i samsvar med lover og forskrifter, og gir et
rettvisende bilde av opplysningsvirksomheten for brad og korn pr. 31. desember 2025.

Opplysningsvirksomhet for brad og korn er et samarbeid med Opplysningskontoret for egg
og kjett (OEK). Det er eierne av tidligere Opplysningskontoret for brgd og korn som har valgt
a viderefgre opplysningsvirksomhet i sektoren pa denne maten. Det er OEK som har
ansvaret for regnskapet, og for a rapportere om bruken av midler fra omsetningsavgiften for
korn til FKA.

| samarbeidsavtalen mellom FKA og OEK framgar det at OEK «handterer regnskap og
regnskapsrapportering som prosjektregnskap for opplysningsvirksomheten til brad og korn
gjennom OEKs etablerte Igsninger for dette, og forplikter seg til & falge Regnskapsloven og
andre offisielle krav til regnskapsfaring, slik at de bevilgede midlerbliivaretatt pa beste
mate. OEK forplikter seg ogsa til & sikre at Omsetningsradets kr: andtering av
omsetningsmidler blir etterlevd herunder ogsa at prosjekireg
revisor».

Tabellene under viser en oppstilling av resultatet forde
markedsaktiviteter, i henholdsvis kroner og relativ

Regnskap 2024, budsijett og regnskap 2025, t budsjett 2025

Regnskap t Regnskap
Kostnader 2024, kr 5 kr 2025, kr Avvik, kr Avvik, %
Personal og drift 2 074 005 21 00 1928 748 266252 121 %
Markeds-
aktiviteter 771 @ 2705 000 2 960 565 -255 565 -9,4 %
Totalt 4 845 908 4900000 4889313 10 687 0,2 %

Ngakkeltall, prosent

Regnskap 2024 Budsjett 2025 Regnskap 2025
Personal og drift 43 45 39
Markedsaktiviteter 57 55 61
Totalt 100 100 100

Strategi opplysningsvirksomhet brgd og korn

Opplysningsvirksomheten er merkengytral faktabasert kommunikasjon som har til hensikt a
bygge, vedlikeholde og styrke kunnskapen om norsk matkornproduksjon og bakervarer, og
styrke omdgmme og skape tillit til norske brgd- og kornprodukter og derigjennom bidra til gkt
forbruk. Hovedmalgruppen er forbrukere i alderen 18-40 ar.

Det er jobbet etter fglgende tre hovedstrategier i 2025:

1. Ta en tydelig og aktiv rolle i digitale/sosiale medier med satsing pa tilpasset
innholdsproduksjon, sgkemotoroptimalisering og malrettet annonsering.
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2. Aktivt formidle kunnskap om korn og kornbasert mat sine fordeler/styrker nar det gjelder
god beerekraft og sunn erneering til og i prioritert rekkefglge; media, relevante organisasjoner
og opinionsdannere samt myndigheter.

3. Ha et tett samarbeid med andre opplysningskontor og andre relevante aktarer for a hente
ut synergi og merverdi faglig, produksjonsmessig og formidlingsmessig.

Synlighet og digitale plattformer

Flytting av oppskrifter fra brodogkorn.no til matprat.no har forskjgvet og okt trafikken
betydelig. Br@gd og korn sitt innhold samlet pa brodogkorn.no og matprat.no har en god
gkning i visninger fra i fior. Sammen med malrettede kampanjer og sekeordoptimalisering,
gir samarbeidet gode synergier.

Medieanalysene viser god synlighet og at det aller meste av presseomtale der
Opplysningskontoret for brad og korn er nevnt, er av positiv karakter.

Det er utarbeidet 2 effektmal med fglgende resultat:

kter hgrer med i et

Effektmal 1: 80 % av forbrukerne mener at et grove brad og kornpig
sunt kosthold.
e Opinion november 2025: 80 prosent mener at grove

med i et sunt kosthold, en reduksjon pa 7 prosent
®
i et beerekraftig kosthold.

¢  Opinion november 2025: 67 prosent me veBigd og kornprodukter hgrer
med i et beerekraftig kosthold, en reduksj prosent fra februar 2025.
r

produkter hagrer

Effektmal 2: 65 % av forbrukerne mener at norskprodu og kornprodukter hgrer med

Arsaken til reduksjonen fra 2024 er i sto v ny malemetode. Tallene méales na i en

egen tracker for opplysningsvirksomhet sfidligere ble dette malti en egen
forbrukerundersgkelse.
e

Den arlige merkevareunders iklet.
Brodogkorn.no oppagé@dde 20 millioner sidevisninger for innhold med brad og korn
pa matprat.no. Det pgang pa 16,2 prosent fra 2024.

Opplysningsvirksomhetender brad og korn sin facebook-konto har doblet rekkevidden
grunnet betalt omdemmekampanje.

Omdgmmebyggende tiltak

Fremme norske brad og andre kornprodukter gjennom strategisk arbeid

For a gjare forbruker mer bevisste pa hva de velger av korn og bakst, og at folk skal velge
norsk korn ble det lansert en holdningskampanje i september. Malet med kampanjen var a
bidra til a styrke omdgmmet til norsk korn i malgruppen 30+. Amedias Brand Metrics
undersgkelse viser at kampanjen har bidratt til skte merkevareparametere for norsk korn.
Det er seerlig parameterne for preferanse og kjgpsintensjon som har gkt.

Opplysningskontorene i landbruket og Stiftelsen Norsk Mat har viderefgrt samarbeidet om
kampanjen «Hjemmelaga»

Formalet med kampanjen er a heie fram den norske bonden for jobben de gjer med & lage
verdens beste mat, samt a knytte forbrukere naermere norske bander som produserer maten
vi spiser.
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Andre tiltak
Opplysningsvirksomhet brad og korn:
e er Matkornpartnerskapets samarbeidspartner pa kommunikasjon
e deltar i forskningsprosjektet FoodStories finansiert av Forskningsradet
o deltar i forskningsprosjektet BreadRescuers i regi av NOFIMA
e deltar utover dette pa andre arenaer hvor bransjen er samlet, for & bygge og styrke
nettverk, samt dele kunnskap

Landbruksdirektoratets vurdering

Av vedlagte dokumenter gar det fram at styret for FKA mener at arsregnskapet for 2025 gir
et korrekt bilde av driften av opplysningsvirksomhet for brad og korn. Driftsresultatet for
2025 viser et regnskap i tiineermet balanse iht. budsjett, med et overskudd pa 10 687
kroner.

Kostnader til personal er noe lavere enn budsjettert, og markedsaktiviteter har en tilnsermet
tilsvarende gkning. Revisors attest er uten merknader.
&

at det utbetales
skjopet Agri SA.

Videre framstar samarbeidet med OEK som sveert nyttig fogbad et og muligheter til &

bidra i stgrre og mindre aktiviteter.

Landbruksdirektoratet anbefaler at regnskapet godkjenn
2 449 656,50 kroner fra fondet for omsetningsavgift korf
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
26/26 Korn OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:

20.04.2026 Korn - Regnskap opplysningsvirksomhet 24/80311-13
2025 - Bredkampanje

Beskrivelse
Omesetningsradet bevilget inntil 3,5 mill. kroner til samarbeidsprosjektet «Brgdkampanije».
Prosjektet gar i perioden 2024-2027, sak 107/24.

Prosjektet er i utgangspunktet et samarbeid mellom: Opplysningskdi
(OEK), Felleskjapet Agri SA, Bakehuset AS, Goman AS owes
samarbeidsavtale av 20. juni 2024. Formalet med denne a omgang a

motvirke fallende salg av brad i norsk dagligvare og bakeri, o e salget av brgd i

norsk dagligvare og bakeri.
FKA har bekreftet at prosjektet gar som planlagt o [ r benyttet iht. intensjonen.
Hjemmel

Retningslinjer om anvendelse av midler fra o tn vgiften til faglige tiltak og
opplysningsvirksomhet pkt. 2 og 3, med elipforskrift 22. oktober 2008 nr. 1136 om
markedsregulering til & fremme omsetn jordbruksvarer § 7-1.

Forutsetninger

oret for egg og kjatt

Prosjektet finansieres som fre, i saksinnstillingen.
Vedlegg

Regnskapsrapport 5 for bradsatsingen.
Uavhengig revisors b ing til prosjektregnskapet.

Forslag til vedtak

Regnskapet for samarbeidsprosjektet «Bradkampanje» godkjennes, og 3 447 040 kroner
utbetales fra fondet for omsetningsavgift korn til Felleskjgpet Agri SA.

Side1av 2




Landbruksdirektoratet

Korn - Regnskap opplysningsvirksomhet 2025 - Bredkampanje
Omsetningsradet fattet 11. desember 2024 i sak 107/24 fglgende vedtak:

1. Felleskjgpet Agris finansieringsmodell for prosjektet Bradkampanje for perioden fra
2025 til 2027 tas til orientering. Det vil veere en forutsetning for bevilgning fra
Omesetningsradet at de avrige aktgrene bidrar som orientert. Endelige vedtak om
budsjett og budsjettbetingelser for midler fra fondet for korn vil komme i de arlige
budsjettbehandlingene.

2. Av fondet for omsetningsavgift korn bevilges det til Felleskjopet Agri til
opplysningsvirksomhet i 2025 inntil 3,5 mill. kroner til prosjektet Brgdkampanje.

Tabellen under viser fordelingen mellom bidragsyterne i budsjettbehandlingen, for 2025:

Bidrag i 1000 kr

Felleskigpert Agri SA 3 500 000
Finansiering fra industrien

Bakehuset 1 080 000

Goman AS 1020000 ¢
Mesterbakeren AS 900 000 \
Lantmannen Cerealia AS 250 000
Norgesmgllene AS

Mills AS

Idun Industri AS
Unites Bakeries AS
Opus Ingredients AS
BKLF

Samlet verdi

Omesetningsradets fo
orientert.

ning for budsjettvedtaket var at de @vrige aktgrene bidrar som

Vedlagte regnskapsrapport viser at ble brukt 7 288 027 kroner i 2025. FKA sin andel blir etter
dette 3 447 040 kroner.

Styret i FKA har per 24. mars 2026 godkjent vedlagte regnskapsrapport med tilhgrende
revisorattest.

Landbruksdirektoratets vurdering

Regnskapsrapport med tilhgrende revisorattest fra FKA, bekrefter at framdrift og ressursbruk
er iht. forutsetningene. Landbruksdirektoratet anbefaler at regnskapet godkjennes, og

3 447 040 kroner utbetales fra fondet for omsetningsavgift korn til Felleskjgpet Agri SA.
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
027/26 Gront OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Gront - Regnskap for 24/74983 - 24
opplysningsvirksomhet, faglige tiltak og
administrasjonsgodtgjorelse 2025

Beskrivelse
Opplysningskontoret for frukt og grent (OFG), Grgntprodusentenes Samarbeidsrad (GPS),
Fruktlagerinspektgren og Fagforum Potet sgker alle om godkjenning av sine regnskap for
2025. GPS sgker i tillegg om godkjenning av regnskap for admini jon av avsetningstiltak
for eple og potet.

revisorbekreftet.

Landbruksdirektoratet innstiller pa at regnskape

Hjemmel
Retningslinjer om anvendelse av midler ingsavagiften til faglige tiltak og

opplysningsvirksomhet pkt. 2 og 3, fast msetningsradet 22.10.2008, med hjemmel i
forskrift 2008-10-22 nr. 1136 om m{ ring til &8 fremme omsetning av

jordbruksvarer § 7-1. Lov 1936-07- r. 6 til & fremja umsetnaden av jordbruksvaror § 11
Forutsetninger

Vedlegg
Arsrapport, arsregnsk g revisorbekreftelse fra Opplysningskontoret for frukt og gront

Arsrapport, arsregnskap og revisorbekreftelse fra Grgntprodusentenes Samarbeidsrad —
produsentrettet radgiving, fruktlagerinspekteren og GPS' administrasjon av avsetningstiltak

Arsrapport og signert arsregnskap fra Fagforum Potet
Forslag til vedtak

Regnskapene for faglige tiltak, opplysningsvirksomhet og administrasjon av avsetningstiltak i
grentsektoren i 2025 godkjennes, og det utbetales som falger fra fondet for omsetningsavagift
hagebruk:

1. 30672 817 kroner til Opplysningskontoret for frukt og grent

2. 1000 000 kroner til Grgntprodusentenes Samarbeidsrad (GPS) — produsentrettet
radgiving

3. 740 000 kroner til GPS — fruktlagerinspektgren

4. 200 000 kroner til Fagforum Potet

5. 728 000 kroner til GPS — administrasjon av avsetningstiltak for eple og potet
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Gront - Regnskap for opplysningsvirksomhet, faglige tiltak og
administrasjonsgodtgjorelse 2025

| matet 11. desember 2024 gjorde Omsetningsradet fglgende vedtak i sak 108/24:

«Budsjettene for faglige tiltak, opplysningsvirksomhet og administrasjon av avsetningstiltak
godkjennes. Av fondet for omsetningsavgift hagebruk kan det til faglige tiltak,
opplysningsvirksomhet og administrasjon av avsetningstiltak i 2025 anvendes inntil

33 588 000 kroner fordelt slik:

1. Opplysningskontoret for frukt og grant (OFG) kan anvende inntil 30 920 000 kroner.
GrentProdusentenes Samarbeidsrad (GPS) kan anvende inntil 1 000 000 kroner til
produsentrettet radgivning.

Fruktlagerinspektgren kan anvende inntil 740 000 kroner til faglige tiltak.

Fagforum Potet kan anvende inntil 200 000 kroner til faglige tiltak.
GrgntProdusentenes Samarbeidsrad (GPS) kan anvende inntil 728 000 kroner til
administrasjon av avsetningstiltak for epler og poteter.

o Rsw

Omsetningsradet gir Landbruksdirektoratet fullmakt til & godkjen % indre utvidelse av

budsjettet for administrasjon av avsetningstiltak for epler og pete
dersom det skulle bli nedvendig & gjennomfaere ekstraordi e‘aysetnin

store avlinger i 2025.»

OFG sender i brev datert 28. februar 2026 arsrap ap for 2025 for
opplysningsvirksomhet i grantsektoren. | bggv da 2026 oversender GPS
regnskap for 2025 for GPS — produsentrett uktlagerinspektagren og for
administrasjon av avsetningstiltak for epler og epost sendt 4. mars 2026 har
Fagforum Potet oversendt arsrapport og egnskap som viser bruk av midler fra

fondet for hagebruk i 2025.

Arsrapportene og regnskapene fra organisasjonene er godkjente av de respektive
organisasjoners styrer, ed unntak av regnskapet til Fagforum Potet, er
revisorbekreftet.

t i grontsektoren

Opplysningskontoret for t og grent er en merkengytral stiftelse som skal bidra til &
stimulere til gkt totalforbruk av frukt, beer, grennsaker og poteter. OFG sin visjon er at frukt
og grent skal vaere naturlig til alle dagens maltider. OFG skal veere en aktiv part i at
nasjonale malsettinger for grantsektoren og for helsesektoren nas. °

OFG har fokus pa norske varer, spesielt i norsk sesong. OFGs malsetning og ambisjon
fanger opp faringene i rapporten «Grgntsektoren mot 2035». OFG skriver i sin arsrapport at
ambisjonen er fem porsjoner frukt og grent om dagen for hele befolkningen. Norske
kostholdsrad ble endret i august 2024 og anbefalt mengde frukt og grent ble i den
forbindelse endret til minimum fem og helst atte porsjoner per dag.

Finansiering

OFG finansieres i hovedsak av midler over jordbruksavtalen (kap. 1150, post 70.11 —
Avsetningstiltak hagebruk). | sin arsrapport skriver OFG at «Hovedhensikten med bruk av de
midlene som kommer fra Jordbruksavtalen er & styrke omsetningen og forbruket av norske
varer. Dette gjelder bade konvensjonelle og gkologiske varer. | tillegg skal OFG arbeide for &
sikre potetens posisjon som en del av et balansert norsk kosthold»
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OFG administrerer i tillegg skolefruktordningen. Midler til denne ordningen finansieres av
midler fra Helsedirektoratet. | 2025 mottok OFG ogsa 5 mill. kroner over jordbruksavtalen til
gjennomfgring av prosjektet «Det store norske Grantlgftet». Prosjektet har finansiering ut
2027.

Regnskap for 2025

OFG har for 2025 hatt et budsjett som er tilpasset innenfor en kostnadsramme pa
30 920 000 kroner.

Oppstilling over hovedpostene i OFGs budsjett og regnskap for 2025, samt regnskap for 2024.
De siste kolonnene viser avvik mellom budsjett og regnskap for 2025 i kroner og prosent

Regnskap Budsjett Regnskap Avvik, Avvik,

2024, kr 2025, kr 2025, kr kr %

Personalkostnader 9 405 564 10279000 9724 362 554 638 5,4 %

Driftskostnader 1633 902 1960000 1313451 646 549 33,0 %

Markedsaktiviteter 17 880 367 18 681 000 19635004 - 954 004 -5,1%

Sum 28919833 30920000 30 672317 183 0,8 %
Av den totale rammen har OFG brukt 36 prosent pa personal , 0g 64 prosent

pa markedsaktiviteter. | 2024 var fordelingen om lag 39 t al og drift og drayt

60 prosent pd markedsaktiviteter.

kostnader

2024 W’ Budsjett 2025  Regnskap 2025

Personal og drift 39,6 36,0
Markedsaktiviteter 60,4 64,0
Totale kostnader 100,0 100,0

Personal og drift

Regnskapet viser rb otalt 11 037 813 kroner pa personal- og drift i 2025. Det
var et underforbruk p alt 1 201 187 kroner sammenlignet med budsjettet som ble vedtatt i
mgtet i Omsetningsradetihl. desember 2024. Styret i OFG vedtok a overfgre

1 201 000 kroner fra personal og drift og over til markedsaktiviteter.

OFG har brukt i overkant av 9,7 mill. kroner pa personalkostnader i 2025 hovedsakelig
knyttet til lann. Dette var nesten 0,7 mill. kroner mindre enn budsjett. OF G forklarer dette
med at de gjennom aret har hatt to langtidssykmeldte som gjar at stiftelsen har fatt tilbakefart
Ignnsmidler fra NAV.

OFG har videre brukt vel 1,3 mill. kroner pa driftskostnader. Dette er om lag 0,6 mill. kroner

mindre enn budsjett. OFG hadde vesentlige stgrre renteinntekter sammenlignet med
budsjett, og dette forklarer i stor grad avviket mellom budsjett og regnskap.
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Oversikt over OFGs driftskostnader i budsjett og regnskap for 2025, samt regnskap for 2024.
Siste kolonne viser avvik mellom budsjett og regnskap for 2025

Regnskap Budsjett Regnskap

2024, kr 2025, kr 2025 kr  AVViK KT
Husleie/renhold/andre lokalkostnader 724 200 770 000 808 159 - 38 159
Regnskapshonorarer/regnskapsprogram 272 207 290 000 314 579 - 24 579
Revisjon 136 020 140 000 118 080 21 920
Kontorkostnader 157 228 150 000 203 085 - 53 085
Felles driftskostnader web-lgsning 64 308 -
Telefon/kommunikasjon 74 080 77 000 75 291 1709
Bilkostnader 90 000 93 000 90 000 3 000
Reise- og diettkostnader 73790 154 000 100 586 53414
@vrige drifts- og finanskostnader 551 064 310 000 567 873 - 257 873
@vrige drifts- og finansinntekter - 508 995 - 24 000 - 964 202 940 202
Totale driftskostnader 1633902 1960 000 1313 451 646 549
Markedsaktiviteter %

\ 4

OFG brukte 19 635 004 kroner pa markedsaktiviteter i 2025. Ret 004 mer enn
budsjett. De ledige midlene fra administrasjonsbudsjette 0 , ble brukt til 4

styrke posten «Inspirasjon mot forbruker». Dette er deg
markedsaktivitetsbudsjettet, og her inngar innhold i sosi
store norske Grgntlgftet», arbeid med a fremme
«Halve tallerken».

norsk sesong og kampanjen

Oppsummering regnskap for 2025

Regnskapet viser at OFG hadde kostpa il personal, drift og markedsaktiviteter pa totalt
30 672 817 kroner. Budsijettet var 0 0 kroner, og OFG har dermed et underforbruk
i 2025 pa 247 183 kroner. Hovedé til underforbruket er langt starre renteinntekter enn
budsjettert.

Aktiviteter og pros;j no i 2025

OFG har gjennom aret idlet inspirasjon, kunnskap og matglede gjennom egen nettside
(frukt.no) og sosiale medieP(Facebook, Instagram, LinkedIn, TikTok og Snapchat). OFG har
na over 100 000 fglgere pa Instagram. Pa Facebook fikk de 78 000 nye falgere i 2025, og
oppnadde 85 millioner visninger.

Gjennom 2025 har OFG viderefart flere av sine faste prosjekter og kampanijer, inkludert
«Halve tallerken» og «Spis deg god». De har foretatt ulike forbrukerundersgkelser og
oppdatert volumtall pa frukt og grennsaker. | tillegg har de arrangert konkurransene NM i
frukt og grant dagligvare, NM i frukt og grent energistasjon og NM i sunn mat i kantina.

Videre fglger en mer detaljert beskrivelse av utvalgte prosjekter og fokusomrader. For
ytterligere informasjon viser vi til OFGs arsrapport for 2025.

Aktiviteter for barn og unge

«Barnas frukt og grant» er et gratis tilbud til barnehager i hele Norge, med mal om &
fremme sunne matvaner hos barn fra tidlig alder. Malgruppene for tiltaket er bade barna og
de ansatte i barnehagene. Hovedmalet er & introdusere barna for ulike smaker, skape
matglede og gjere frukt og gregnt til en naturlig del av hverdagen. Som del av dette tilbudet
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mottok alle barnehager som registrerte seg gratis inspirasjonspakker med blant annet spill,
baker, oppskriftshefter, plakater, barneforklaer, potetmoser, epledeler og
informasjonsmateriell til foreldre. | 2025 registrerte 138 barnehager og 6 827 barn seg i
ordningen. Totalt var 4 495 barnehager registrert som frukt- og grantbarnehager, av

5 525 barnehager i Norge.

OFG tilbgd e-leeringskurs til barnehageansatte som omhandlet kosthold i barnehagen. | 2025
fullfarte 50 nye barnehager kurset.

Gjennom aktiviteten «Gulrot — fra jord til bord» mottok 1 168 barnehager gratis gulrotfra for &
involvere barna i hele prosessen fra dyrking til maltid. OFG skriver at tiltaket bidro til gkt
forstaelse for matens opprinnelse og engasjerte barna i bade hagearbeid og matlaging.

Fagdager
OFG arrangerer hvert ar to fagdager som samler akterer fra hele verdikjeden. Fagdagen i

mars 2025 satte sgkelyset pa utviklingen i frukt- og grentmarkedet basert pa volum- og
verditall fra 2024. | tillegg var prosjektet «Grantlgftet» tema.

Hostens fagdag tok for seg temaet offentlige innkjgp og hvarda
okt ettersparsel og forbruk av norsk frukt og grent. Nye forbr
«5 a day Europe» ble ogsa presentert.

grantlgftet». | tillegg har de fortsatt kampan
de andre opplysningskontorene i landbruket.
bonden, samt & knytte forbrukerne neer

al ustert. Kampanjen har blitt forenklet og
rt. | tillegg er landingssiden oppdatert for & sikre at

oppmerksomhet, no urderes som forventet for en relativt liten kampanje med kort
varighet og hgyt konk setrykk i perioden. Materiellet har fatt god liking, og kampanjen
har seerlig oppnadd hay merksomhet blant malgrupper under 40 ar, med en positiv
utvikling i urbane segmenter. Samlet gir evalueringen et godt grunnlag for videre

optimalisering av kampanjen.»

| 2025 har opplysningskontorene og Stiftelsen Norsk Mat brukt totalt 1 012 504 kroner pa
kampanjen. OFG opplyser per epost sendt 24. mars 2026 om at de har bidratt med
320 000 kroner eks. mva. (400 000 kroner inkl. mva.).

Oversikt over budsjett og regnskap for kampanjen «Hjemmelaga», et samarbeidsprosjekt
mellom opplysningskontorene og Stiftelsen Norsk Mat

Kostnadsfordeling aktiviteter Budsjett 2025 Regnskap 2025
Produksjon av materiell 100 000 100 000
Mediekjap (mediaspending) 852 500 837 754
Evaluering 60 000 68 750
Mgte i arbeidsgruppen 6 000
Totalt 1012 500 1012 504
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Skolefruktordningen

OFG administrerer Skolefrukt-ordningen. Dette er en abonnementsordning som driftes pa
vegne av Helsedirektoratet. Formalet med ordningen er & stimulere til gkt inntak av frukt og
grgnnsaker blant grunnskoleelever. Ordningen finansieres av Helsedirektoratet. OFG har
over flere ar jobbet for & gke norskandelen blant de varene som leveres til skolene. | 2025
var norskandelen oppe i 45 prosent i hgstsemesteret mot 40 prosent i 2024 og 38 prosent i
2023.

Analyse og innsikt

OFG skriver at de skal «veere en sentral aktgr og et knutepunkt for malgrupper som trenger
tall pa forbruk, volum og verdi av frukt og grent». OFG rapporterer hvert ar volum- og
verditall i mars, og forbrukerrapporterte konsumtall i oktober. Innsikten danner grunnlag for
strategiske kommunikasjonstiltak og prioriteringer.

Undersgkelsen «5 a day Europe», utfgrt av Kantar, viste en positiv utvikling i nordmenns
inntak av frukt og grent fra 2023 til 2024. Forbruket holdt seg stabilt i 2025 sammenlignet

«5 a day Europex»-undersgkelsen viste at kun 4 prosent ay.de

@ hay kvalitet har gkt, og
Kbe .

delig.

Helsedirektoratets nye kostholdsrad anbefaler minst fem por

Undersgkelsen viste videre at betalingsviljen for frukt og
samtidig har preferanse for norskproduserte prod

OFG sammenstiller volumtall for norsk pro jo ort fra hhv. Landbruksdirektoratet
og SSB. De nyeste volumtallene, som dekker petio rem til og med 2024, ble publisert i
mars 2025. Frem til og med 2023 var ut npPKeget av stagnasjon, men tallene for 2024
viste en samlet volumgkning péa 3 pr fiukt og grent, inkludert industribearbeidede
produkter. For friske greannsaker vagwvol gen 3 prosent, frisk frukt gkte med

1 prosent, og friske beer viste en_ markant akning pa 14 prosent. Volumet av ferske poteter
gkte med 6 prosent. Q

OFG skriver i sin argfappog,a kandelen pa frukt og grant totalt ble redusert noe i
2024, fra 42 % til 4 te skyldes blant annet konsekvensene av ekstremveeret Hans i
august 2023, som fort lavere tilgang pa norske lagringsgrennsaker inn i 2024.»

Faglige tiltak i grontsektoren

Omsetningsradet bevilget i metet 11. desember 2024 midler til faglige tiltak i grantsektoren i
regi av GPS og Fagforum Potet. Budsjettet for tilskudd til faglige tiltak var pa totalt
1 940 000 kroner for 2025.

Budsjett, regnskap og avvik mellom budsjett og regnskap,for 2025, samt regnskap for 2024, for
faglige tiltak finansiert av midler til avsetningstiltak over jordbruksavtalen. Belgpene er angitt i
hele kroner

Regnskap Budsjett Regnskap

Faglige tiltak samlet 2024, kr 2025, kr 2025, kr Avvik, kr
GPS produsentrettet radgiving 1 000 000 1 000 000 1 000 000 0
Fruktlagerinspektgren 664 953 740 000 740 000 0
Fagforum Potet 200 000 200 000 200 000 0
Sum 1 864 953 1 940 000 1 940 000 0
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2. GPS - produsentrettet radgiving

GPS gir i sin arsrapport datert 18. februar 2026, en oversikt over det arbeidet som er utfart i
2025. Den produsentrettede radgivningen er gjennomfart etter tilsvarende opplegg som
tidligere ar, og har hatt som mal a oppna bedre markedstilpasning for grentproduktene og a
levere grantprodukter av god kvalitet til markedet.

GPS oppdaterer kontinuerlig informasjon om priser, mengder og annet pa sin hjiemmeside
www.grontprodusentene.no.

Styringsgrupper

| forbindelse med arbeidet med prisanbefaling, markedstilpasning, kvalitetsarbeid og
markedsovervakning har GPS etablert styringsgrupper innenfor de viktigste
produksjonskulturene. Per 31. desember 2025 hadde GPS totalt 29 aktive styringsgrupper
innen frilandskulturer, frukt, baer og veksthuskulturene agurk, tomater og veksthussalater.
Det er telefonmgte i styringsgruppene for de fleste kulturene en gang per uke i norsk sesong,
mens det for jordbeer og bringebaer er inntil seks telefonmater per, Alle styringsgruppene
mgttes pa et todagers seminar i regi av GPS i januar 2025‘

produsentene forhandler priser med sine respektive ind
ogsa jobbet med a kartlegge gkonomien i industri
utarbeidet kalkyler/indekser i samarbeid med Ag
Isnnsomhet mellom konsumpotet og industripote

Arbeid i 2025

GPS utarbeidet i 2025, som tidlige r, er for hgstetidspunkter av tidligkulturene.
Prognosene oppdateres ukentlig, sefdes til omsettere og legges ut pa hjemmesiden til GPS.
urk og tomater. GPS utfgrte ogsa

alrot og poteter. Resultatene fra undersgkelsene gir gode

Kontinuerlig fokus pa itet er viktig for at norsk produksjon skal kunne ha en preferanse i
markedet. GPS har i 2025%iderefart arbeidet med kvalitetsoppfaelging i hele verdikjeden fra
produsent og fram til detaljist, og har ukentlig besgkt utvalgte kjedebutikker Dstlands-
regionen og Rogaland for a falge med pa kvaliteten pa de norske produktene helt ut til
forbruker.

GPS har bade arrangert og deltatt pa en rekke fysiske og digitale produsentmgter i 2025. De
har ogsa arrangert markvandringer i Vestfold og pa Frosta, og samling for unge produsenter
pa Ostlandet og i Tregndelag. GPS har i tillegg faste spalter i Bondebladet og Gartneryrket.

Arbeidet med & fremskaffe best mulig oversikt over importprisene for frukt og grennsaker ble
viderefart i 2025. Dette er et viktig arbeid for & finne det rette prisnivaet pa norske varer.

Markedsmgtet pa Langhus
Markedsmatet pa Langhus gjennomfgres hver onsdag morgen. Markedsmgtet er et
samarbeids- og informasjonsmgate for produsenter av frukt og grent i Norge. P& basis av

forventede mengder og noteringspriser i inneveerende uke, malpriser, tollsatser, importpriser,
lagerstatus og arstid, diskuterer markedsmgtet markedssituasjonen og anbefaler priser for
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kommende uke. Representanter for produsentorganisasjonene Gartnerhallen SA,

Nordgrent SA og Produsentforeningen 1909 er alltid til stede pa markedsmetet sammen med
en eller flere av konsulentene i GPS, samt en observatar fra Landbruksdirektoratet. Matet
ledes av en innleid, ngytral mgteleder fra OFG.

Regnskap for 2025

Regnskapet for 2025 for GPS produsentrettet radgiving viser totale kostnader pa

9 810 075 kroner. Dette inkluderer kostnader til markedsmgtet pa Langhus pa totalt

319 982 kroner. Av regnskapet gar det fram at 1 000 000 kroner er finansiert av midler fra
fondet for omsetningsavgift hagebruk.

3. GPS - fruktlagerinspektaren

Stillingen som fruktlagerinspektgr utgjar et halvt arsverk.

Arbeidet i 2025

Fruktlagerinspektgren har gjennom sin arsrapport av 24. januar 2026)gitt en oversikt over

arbeidet som er utfert i 2025. Sentrale oppgaver er innhenting ayavlingsoppgaver, holde

oversikt over areal og kvantum av norsk frukt, samt utarbei ghoser for moreller,
rogno '

plommer, eple og peerer. Fruktlagerinspektaren distribuer ruktlagre,
grossister, omsetningsledd og andre i bransjen.

Fruktlagerinspektaren har gjennom aret skrevet afdi
intervjuer til aviser og media om situasjonen for
deltatt p4 meter med fruktlagre og diverse e
arrangert i juni i Telemark.

rukt og Beer, samt gitt
. ktlagerinspektaren har ogsa
ent. Det arlige fruktlagermgatet ble

Fruktpakkeriene i Norge stiftet i 2014 fo gen Norske Fruktpakkerier, og
fruktlagerinspektgren er sekreteer oreni . Formalet med foreningen er a kunne
utveksle erfaringer og samarbeide rosjekter som kommer alle pakkeriene til gode.
Foreningen har mgter med NI A og SINTEF hver 14. dag i fgrste halvar. |
fruktsesongen mates keri entlig for a diskutere prognoser, mengder og felles
utfordringer.

Fruktavlingene i 2025

Fruktlagerinspektaren beskriver 2025 som et godt fruktar. Totalmengden epler, peerer,
plommer og moreller var pa 12 603 tonn. Dette var nesten 500 tonn mer enn i 2024. Bare
plommer hadde en stor nedgang i avling sammenlignet med de foregéende arene. Arsaken
til nedgangen var klimatiske forhold i blomstringen og angrep av plommeveps.

| 2024 godkjente Mattilsynet Smartfresh i Norge pa kulturene epler, peerer, plommer og
tomater. Preparatet gjgr produktene mer lagringsdyktige ved a hemme etylenproduksjonen.
Pakkeriene har opparbeidet seg kompetanse og erfaring med preparatet i 2025.

Regnskap for 2025

Fruktlagerinspektgren ble tildelt inntil 740 000 kroner for 2025. Regnskapet viser at rammen
er benyttet i sin helhet.
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4. Fagforum Potet

Fagforum Potet (FFP) skal veere et samlende kontaktledd for potetfaglig aktivitet i Norge.
FFP har som mal & gke ressursutnyttelsen innen forskning, utvikling og radgivning, og ake
verdiskapingen for norske poteter. FFP er et samarbeidsprosjekt mellom NIBIO, Norsk
Landbruksradgiving (NLR) og store deler av den norske potetbransjen.

Arsrapport for 2025

| 2025 har 33 bedrifter og organisasjoner veert med i forumet. Disse har bidratt med til
sammen 532 500 kroner.

FFP ledes av en styringsgruppe. | 2025 har styringsgruppen bestatt av representanter fra
NIBIO (leder), NLR, BAMA, HOFF SA, Kontraktdyrkernes Landslag representert ved én
industripotetprodusent, samt én representant for matpotetdyrkerne. | tillegg har to
prosjektledere ansvar for det daglige arbeidet, en fra NIBIO og en fra NLR. Disse har en
25 prosent stilling hver.

Nettstedet potet.no

potet.no. Nettsiden inneholder blant annet nyhetssaker og.fz

En av de viktigste oppgavene til FFP er kontinuerlig Oppdag :
gartikle

Andre aktiviteter

| 2025 har FFP jobbet spesielt med t plantehelse, skonomi og settepoteter. FFP

Potet 2025.
Rekrutteringen til potetbransje 0 i 2025 et viktig omrade for FFP. FFP administrer
blant annet arbeidet et ma

masteroppgave inngfftem

Fagforum Potets regn for 2025

Fagforum Potets regnskap viser at det i 2025 ble brukt 1 018 709 kroner. Av regnskapet gar
det fram at 200 000 kroner er finansiert av midler fra fondet for omsetningsavgift hagebruk.

5. GPS - Administrasjon av avsetningstiltak for epler og poteter
Omesetningsradet har tillagt GPS ansvaret for & administrere markedsreguleringen i
grentsektoren. Markedsreguleringen omfatter kulturene eple og matpotet. Stillingen som

administrativ leder utgjer 0,25 arsverk.

Avsetningstiltak i grgntsektoren i 2025

GPS har i arsrapporten for 2025 gitt en samlet oversikt over arbeidet med administreringen
av avsetningstiltak i grgntsektoren. Arbeidet har veert gjennomfart etter den arbeidsplanen
som styret i GPS og Omsetningsradet tidligere har godkjent.
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Avsetningstiltak for epler

| 2025 var det en totalavling av eple klasse 1 pa cirka 10 800 tonn inkludert klasse 1 regulert
til fabrikk. Til sammenligning ble det hgstet 9 500 tonn i 2024 og 11 022 tonn i 2023. |
perioden 2021 — 2025 har den gjennomsnittlige avlingen utgjort rett i overkant av

10 000 tonn.

Reguleringslagret mengde epler utgjorde cirka 1 605 tonn, mens det ble godkjent om lag
1 160 tonn epler klasse 1 for levering til fabrikk. Totalt hadde disse tiltakene en kostnad pa
3 877 406 kroner.

| arsrapporten til GPS star det: «Det er framleis venta starre avlingar i ara framover, og difor
vart det inngatt avtale med COOP og Bama om & selja ein del eple utover i desember og
januar manad. Dette for & vinna erfaring med lenger lagring og sal av eple. Den

30. november vart det registrert 1189 tonn eple pa lager av sorten Raud Gravenstein, Fryd,
Raud Aroma, Rubinstep og Elstar for sal i desember og januar.» Tilsvarende mengde den
30. november 2024 var 984 tonn.

Avsetningstiltak for poteter

grunnlag for avlings- og kvalitetsprognoser. Graveprgvene atdet kunne
forventes en avling som ville ligge nesten 24 prosent lay; 024. Anslaget |a

5,3 prosent lavere sammenlignet med gjennomsnitte
& jerbeholdningen av matpoteter per

GPS foretar en vurdering av behovet for & iverks

som mulig etter at Landbruksdirektoratet harpublise

1. november. GPS innhenter i tillegg informasjan, fra*grossistene som en del av grunnlaget
for denne vurderingen. Lagertellingen p Vi er viste et totalvolum pa 32 prosent over
volumet ved lagertellingen 15. nove 24) GPS skriver i sin arsrapport at arsaken til
det store spriket mellom prognoseny@g k pa lager 1. november skyldtes at potetene,

av klimatiske arsaker, hadde sv tilvekst noen uker etter at avlingsundersgkelsen ble
foretatt.

Hvert ar foretar NLR, pa vegne av GPS, graveprgver i potet‘i prgvene gir
i \
§ n

~N| r kvantum pa lager i november 2024, men var likevel
som sesongene 2016/2017 — 2022/2023. GPS vurderte at det

re poteter ut av markedet dette aret da en forventet at det ville

e utover i lagringssesongen.

Kvantum poteter p3
noenlunde pa sam
ikke var behov for a re
veere behov for disse pot

Regnskap for 2025

Regnskap for 2025 for GPS’ administrasjon av avsetningstiltak er i balanse. Det stgrste
avviket mellom budsjett og regnskap er pa posten «reiseutgifter» med et overforbruk pa
nesten 18 prosent.
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Budsjett og regnskap for 2025, samt regnskap for 2024. Den siste kolonnen viser avvik mellom
budsjett og regnskap for 2025

Regnskap Budsjett Regnskap Awvik. kr  Awvik. %

2024, kr 2025, kr 2025, kr

Personalkostnader 287 000 318 000 318 465 - 465 -0,1 %
Kontroller/innleid hjelp - 15 000 16 667 -1667  -111%
Kontorhold 41 016 43 000 43 000 - 0,0 %
Mgter og kurs 7 808 15 000 15 000 - 0,0 %
Reiseutgifter 35928 25 000 29 468 -4468 -179%
Prognosetjenester 291750 312 000 305 400 6 600 21 %
Sum 663 502 728 000 728 000 -

Landbruksdirektoratets samlede vurdering av regnskapene for 2025

Opplysningskontoret for frukt og grgnt

Direktoratet ser positivt pa samarbeidsprosjektet «Hjemmelaga»
tidligere faringer i radet om gkt samarbeid mellom kontorene:

samarbeidsprosjektet mellom opplysningskontorene so
med 400 000 kroner til prosjektet noe som utgjorde 1,
2025.

2neste
i 2025. OFG bidro

Opplysningskontoret for frukt og grent hadde et
1 201 1187 kroner. Etter samrad med styret
arbeidet med markedsaktiviteter. Regnsk

954 004 kroner.

r etloverforbruk pa markedsaktiviteter pa

Hgyere renteinntekter enn budsjettért gjo gnskapet totalt sett viser et underforbruk pa
247 183 kroner. Resultatet er inansiering pa 30 672 817 kroner.

Fagforum Potet

ende kontaktledd for potetfaglig aktivitet i Norge. FFP har som mal
innen forskning, utvikling og radgivning, og gke verdiskapingen for
veert delaktig i en rekke prosjekter i 2025.

FFP fungerer som e
a gke ressursutnyttelse
norske poteter. Forumet h

Forumets regnskap viser at de i 2025 har brukt 1 018 709 kroner. Av disse er 200 000 kroner
fondsfinansiert.

Ifelge retningslinjer om anvendelse av midler fra omsetningsavgiften til faglige tiltak og
opplysningsvirksomhet § 3, kreves det at regnskapene er revisorattestert. Med tanke pa at
dette er et lite regnskap og utgiftene til en revisorattest er hgy, har Landbruksdirektoratet
godkjent at det er tilstrekkelig at styringsgruppens leder signerer prosjektregnskapet.

Gregntprodusentenes Samarbeidsrad

Produsentrettet radgiving

GPS har gjennomfgrt aktiviteter som planlagt i 2025, og Landbruksdirektoratet har ingen
merknader til regnskapet. Landbruksdirektoratet mener GPS’ arbeid knyttet til
informasjonsinnhenting, prisanbefaling, markedstilpasning og kvalitetsarbeid er viktig for a
balansere markedene for frukt, grgnt og potet.
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Fruktlagerinspektaren

Fruktavlingene svinger betydelig fra ar til ar og Landbruksdirektoratet mener at det er viktig at
det arbeides systematisk med prognosering for & mgte den forventede gkningen i norsk
fruktproduksjon.

Forbruk av midler til fruktlagerinspektarens aktiviteter i 2025 var pa 740 000 kroner.
Regnskapet er avsluttet i balanse.

Administrasjon av avsetningstiltak

Aret 2025 var et godt fruktar. Det ble regulert cirka 1 160 tonn epler kl. 1 til fabrikk, og dette
var hgyere enn gjennomsnittet for 2020 — 2024 (735 tonn). Det ble reguleringslagret cirka
1 605 tonn epler klasse 1.

Lagertellingen per 1. november viste at det var 32 prosent mer poteter pa lager enn ved cirka
samme periode i 2024. GPS vurderte at det var behov i markedet for hele kvantumet, og det
ble dermed ikke igangsatt regulering av poteter dette aret. GPS b or ikke om utvidelse
av rammen jf. budsjettvedtakets punkt 6.

L 4
Omsetningsradet vedtok et budsjett for administrasjon av & akgpa 728 000 kroner
for 2025. Regnskapet er avsluttet i balanse.

Oppsummering

Landbruksdirektoratet finner at regnskapenéior gsvirksomhet, faglige tiltak og
administrasjon av avsetningstiltak i grantsektoren e msvar med forutsetningene og
anbefaler at de godkjennes.
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
028/26 Innstilling OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Alle - Regnskap for Nyt Norge og 24/71499 - 16
opplysningsvirksomhet for gkologisk mat
og jordbruk i 2025

Beskrivelse
Stiftelsen Norsk Mat sgker om godkjenning av arsrapport og regnskap for 2025 knyttet til

bruk av bevilgede midler fra omsetningsavgiften pa inntil 7,125 mill. kroner til markedsfgring
av den nasjonale merkeordningen Nyt Norge. De sgker ogsa om ggdkjenning av bevilgede
midler pa inntil 2,65 mill. kroner fra omsetningsavgiften til forbruk

opplysningsvirksomhet for gkologisk mat og jordbruk i 2025. @
\ g av Nyt Norge. |

ar det frem at stiftelsen
. Regnskapet viser at
oner mer enn budsjett.

Midler fra omsetningsavgiftene skal utelukkende benytte§™
finansieringsmodellen for Nyt Norge for perioden 2022°%
planla & bruke 21 mill. kroner pa markedsfaring ay,
stiftelsen har brukt 22 689 652 kroner, og dette

Til administrasjon av merkeordningen er det satta ill. kroner over Jordbruksavtalen.

Samlet gir dette et budsjett for administr, rkedsfagring pa 24 mill. kroner for 2025.

Regnskapet viser at Stiftelsen Norsk kt 25 881 959 kroner. Dette er

1 881 959 kroner mer enn Norsk 7\/{ or administrasjon og markedsfaring. Jkte
ytter

inntekter fra de virksomhetene som yt Norge pa sine produkter, er med pa a dekke

overforbruket.
Til opplysningsvirks k mat og jordbruk har Stiftelsen Norsk Mat gjennom

2025 brukt totalt 4 roner. Dette er 4 729 kroner mer enn budsjett.

Arsregnskap for StiftelsemiNorsk Mat er revisorbekreftet. Riksrevisjonen har innsynsrett i
stiftelsens regnskaper og Landbruksdirektoratet ber derfor ikke om revisorbekreftede
prosjektregnskap.

Hjemmel

Retningslinjer om anvendelse av midler fra omsetningsavgiften til faglige tiltak og
opplysningsvirksomhet pkt. 2 og 3, fastsatt av Omsetningsradet 22.10.2008, med hjemmel i
forskrift 2008-10-22 nr. 1136 om markedsregulering til & fremme omsetning av
jordbruksvarer § 7-1

Forutsetninger
Vedlegg

Rapport fra Stiftelsen Norsk Mat datert 27. februar 2026 om bruk av midler til Nyt Norge i
2025.
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Arsrapport datert 27. februar 2026 om bruk av midler fra omsetningsavgiften og
jordbruksavtalemidler til generisk informasjonsvirksomhet for gkologisk mat og jordbruk i
2025.

Arsregnskap for Stiftelsen Norsk Mat og revisorberetning, begge datert 25. februar 2026.
Forslag til vedtak

1. Stiftelsen Norsk Mats arsrapport med regnskap for 2025 over bruk av midler fra
omsetningsavgiften til den nasjonale merkeordningen Nyt Norge godkjennes.

2. Til markedsfgring av merkeordningen Nyt Norge i 2025 utbetales det 7125 000 kroner til
Stiftelsen Norsk Mat, og tildelingen fordeles mellom de ulike fondene pa fglgende mate:

Kjatt 2 280 000 kroner

Melk 2 422 500 kroner

Egg 285 000 kroner

Fijgrfekjott 498 750 kroner

Frukt og grant 1425 000 kroner

Korn 213 750 kroner TN
3. Stiftelsen Norsk Mats arsrapport med regnskap for 202 & dler fra
omsetningsavgiften til generisk opplysningsvirksomhet f¢ O og jordbruk

godkjennes.

4. Tildelingen pa 2 650 000 kroner utbetales til S q% Mat og fordeles mellom de

ulike fondene pa felgende mate:

Kjott 848 0 r
Melk 901 n

Egg 106700 r
Fiarfekjatt 85800 kroner
Frukt og grant kroner
Korn 00 kroner

Side2av9



Landbruksdirektoratet

Alle - Regnskap for Nyt Norge og opplysningsvirksomhet for gkologisk mat og
jordbruk i 2025

| matet 11. desember 2024, jf. sak 110/24, fattet Omsetningsradet vedtak om at inntil
7,125 mill. kroner fra omsetningsavgiftens midler kunne benyttes til markedsfering av
merkeordningen Nyt Norge i regi av Stiftelsen Norsk Mat i 2025. Bevilgningen ble fordelt
mellom de ulike fondene pa falgende mate:

Kjott 2 280 000 kroner
Melk 2 422 500 kroner
Egg 285 000 kroner
Fiarfekjatt 498 750 kroner
Frukt og grant 1425 000 kroner
Korn 213 750 kroner

| samme mgate og i samme sak fattet Omsetningsradet vedtak om at 2,65 mill. kroner fra
omsetningsavgiftens midler kunne benyttes til generisk opplysningsvirksomhet for gkologisk
mat og jordbruk i regi av Stiftelsen Norsk Mat i 2025. Bevilgningen ble fordelt mellom de ulike

fondene pa falgende mate:
Kjatt 848 000 kroner *
Melk 901 000 kroner \
Egg 106 000 kroner

Figrfekjott 185 500 kroner

Frukt og grant 530 000 kroner

Korn 79 500 kroner
Stiftelsen Norsk Mat sender arsrapport og regngka 2025 for bruk av midler til den
nasjonale merkeordningen Nyt Norge. n der ogsa arsrapport og regnskap for

datert 27. februar 2026.

bruk av midler fra omsetningsavgiften,o bfuksavtalemidler til informasjonsvirksomhet for
gkologisk mat og jordbruk i 2025. ge
e

S r stiftelsen arsregnskap og revisjonsberetning for
sen Norsk Mat. Riksrevisjonen har innsynsrett i

Merkeordningen Nyt Norge ble lansert i 2009 og malet med ordningen er a bidra til at
forbruker velger norsk mat. Pa denne maten skal merket veere med pa a opprettholde og
sikre norsk matproduksjon og konkurransekraft for norske bgnder og norsk
neeringsmiddelindustri.

Merkeordningen har tre hovedkrav. Ravaren skal veere norsk (75 prosent norsk for
bearbeidede produkter), primeerprodusenten skal kunne dokumentere at de bruker
kvalitetssystemet i landbruket (KSL), og produksjon og pakking skal forega i Norge.

Status for Nyt Norge

I 2025 ble seks nye virksomheter godkjent for & bruke Nyt Norge-merket. Atte virksomheter
gikk ut av ordningen primaert grunnet gkonomi, nedleggelser eller konkurser. Ved utgangen
av 2025 var 136 virksomheter godkjent for bruk av Nyt Norge og antallet produkter var 6 100,
en gkning pa 480 produkter fra 2024.
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Finansiering av Nyt Norge i 2025

Stiftelsen Norsk Mats budsjett for markedsfaring av Nyt Norge i 2025 var i utgangspunktet pa
21 mill. kroner jf. Omsetningsradets behandling av Nyt Norges budsjettsgknad i matet

11. desember 2024. Gjennom jordbruksavtalen har avtalepartene bidratt med 3,0 mill. kroner
som utelukkende skal ga til administrasjon og drift.

Budsjetterte inntekter og faktiske inntekter i 2025. Jordbruksavtalemidlene skal utelukkende
dekke administrasjon av merkeordningen

Budsjetterte inntekter 2025 Inntekter 2025
Midler fra omsetningsavgiften 7 125000 7 125000
Midler fra dagligvarekjedene 3 562 500 3 562 500
Merkebrukeravgift 10 312 500 11 692 233
Jordbruksavtalemidler (adm.) 3 000 000 3 000 000
Total 24 000 000 25379733

1 692 333 kroner i

n budsjettert.

av antall
stparten og vi har

I 2025 har virksomhetene som benytter Nyt Norge bidratt med total
merkebrukeravgift og sgknadsgebyrer. Dette er 1 379 733 krone
Stiftelsen forklarer avviket slik: «Nivaet pa merkebrukeravgifiten 2
virksomheter og omsetning hos disse, fakturering av avgiften‘skje
derfor endelig oversikt over denne farst i siste kvartal.»

Regnskap for Nyt Norge 2025

Regnskapet viser at Stiftelsen Norsk Mat
personalkostnader, drift, utvikling og marke
1 881 959 kroner mer enn det opprinneligest

budsjett og regnskap er dekket inn via ”

Resterende, 502 226 kroner, er bel
Oppstilling over hovedposten % orges budsjett og regnskap for 2025, samt regnskap for

be 81959 kroner pa

i t Norge i 2025. Dette er

ttetifor 2025. Deler av avviket mellom

r fra merkebrukerne pa 1 379 733 kroner.
2n Norsk Mats ordingere ramme som arlig

settes av over jordbruksavtalen.
2024. De to siste kolonf€ene v mellom budsjett og regnskap for 2025 i kroner og

prosent
gnskap Budsjett Regnskap Avvik, Avvik,
2024 2025' 2025 kr %
Pers. / drift / adm. /8 786 3 000 000 3192307 - 192307 -6,4%
Markedsfgring 23 005 226 21 000 000 22689652 - 1689652 -8,0%
Totalt 26 084 012 24 000 000 25881959 - 1881959 -7,8%

1Budsjett i henhold til vedtatt finansieringsmodell for perioden 2022—-2025
Personal og drift

Norsk Mat opplyser i sin arsrapport at personalkostnader og drift/administrasjon omfatter
lannsmidler for 1,4 arsverk i tilknytning til administrasjon og markedsfaringsarbeid, revisjoner
hos merkebrukere, reisekostnader, utvikling og drift av digitale verktgy o.l. Tidligere har
stiftelsen forklart at noe av merkebrukerinntekten er knyttet til et sgknadsgebyr fra bedriftene,
og at dette er inntekter som benyttes til drift og administrasjon. Dette kommer i tillegg til
midlene over jordbruksavtalen, og er med pa a dekke overforbruket pa denne posten.
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Markedsfgring

Midler fra omsetningsavgiften skal utelukkende benyttes til & finansiere markedsfgringen av
Nyt Norge. Stiftelsen Norsk Mat brukte 22 689 652 kroner til markedsfaring i 2025. Dette er
1 689 652 kroner mer enn stiftelsen la opp til i budsjettet.

Kostnader i forbindelse med ulike markedsfaeringstiltak i 2025

Tiltak Budsjett 2025 Regnskap 2025
TV 6 050 000 5920 000
Online video 2700 000 3 050 000
Radio 1 000 000 1 350 000
Utendarsreklame - 1500 000
Digitale annonser 3 400 000 3 109 000
Sosiale medier 3 600 000 3857 029
Sok 900 000 1016 000
Innholdsproduksjon 1961 123
Diverse tiltak; materiell, sponsorater etc. 213 000
Markedsundersgkelser, medieovervakning m.m. 449 000
Salgsmaling dagligvare 264 500
Totalt 22 689 652
Kostnader knyttet til markedsfaringen av Nyt Nor, irka 88 prosent av de totale

kostandene for Nyt Norge i 2025. Andelen eflik

Arbeidet med Nyt Norge i 2025

Midlene fra Omsetningsradet gar i iPmarkedsfaring overfor forbruker. |
markedsfaringen av Nyt Norge har sk Mat ogsa i 2025 prioritert & bygge kunnskap om
norsk mat og drikkes fortrinn, kunnskap om selve merkeordningen.

Norsk Mat har ogsa
kjennskap la i 202598

2 hjulpen og uhjulpen kjennskap i befolkningen. Hjulpet
rosent, samme som i 2023 og 2024. Uhjulpet kjennskap gkte fra
38 prosent i 2024 til 41prosent i 2025. |1 2023 var uhjulpen kjennskap til merket pa

33 prosent. Norsk Mat s r at «Nyt Norge er dermed den merkeordningen for mat med
hayest forbrukerkjennskap, bade hjulpet og uhjulpet.»

Kampanjen « Gode grunner»

Kampanjen ble lansert hgsten 2023, og denne ble viderefart i 2024 og 2025. Kampanjen
setter sgkelyset pa god dyrehelse, friske planter, baerekraftig mat- og prydplanteproduksjon
og landbrukets bidrag til levende bygder og arbeidsplasser over hele landet. | kampanjen
trekkes ogsa KSL fram som en forutsetning for & kunne benytte Nyt Norge-merket pa
produkter. Stiftelsen skriver at «kKampanjen er tilpasset et stadig mer fragmentert
medielandskap og ulike aldersgruppers interesser, kunnskap om- og holdninger til
produkters opprinnelse. (...) Kampanjen evalueres Igpende gjennom forbrukerundersgkelser
og den oppnar hay reklameoppmerksomhet, god gjennomslagskraft og budskapet er tydelig,
relevant og med god avsender-ID. Ved behov gjer vi justeringer i materiellet nar det gjelder
budskap og utforming, men hovedinnholdet star seg godt over tid noe som gjor at dette er en
sveert kostnadseffektiv kampanje.»
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Ogsa i 2025 oppfordret Norsk Mat handelen til & synliggjere Nyt Norge i egne kampanijer,
kundeaviser og pa butikkmateriell, spesielt i hgysesongen for norsk frukt og grant.
Feilmerkinger og dispensasjoner

Norsk Mat registrerte fem feilmerkinger i 2025. Feilmerkingene skyldtes mangelfulle rutiner
og menneskelig feil. Stiftelsen falger opp feilmerkinger med revisjoner med fokus pa
gjennomgang av rutiner.

Samarbeidsprosjekt med opplysningskontorene

Stiftelsen Norsk Mat samarbeider tett med Opplysningskontoret for frukt og grent i prosjektet
«Det Store Norske Grgntlagftet». Norsk Mat skriver at «Malet er & skape etterspgrselsdrevet
vekst for norsk frukt og grgnt i arene fremover. Prosjektet giennomferes med aktiv deltagelse
fra hele verdikjeden.» Grgntlgftet er finansiert over jordbruksavtalen og har forelapig
finansiering ut 2027.

Stiftelsen Norsk Mat samarbeider ogsa med opplysningskontorene i landbruket om
kampanjen «Hjemmelaga — fra norske bgnder». Formalet med kampanjen er a heie fram den
norske bonden for jobben de gjar, og samtidig knytte forbrukere naeffmere produsentene.

Nyt Norge brukes aktivt i kampanjen. Kampanjen er et tredsig pros Qg ble hovedsakelig
gjennomfgrt i digitale kanaler hgsten 2025, i tillegg til enkelte . Stiftelsen har

bidratt med 200 000 kroner eksklusiv moms til denne kampanj

Landbruks- og Matdepartementet ga i jordbruksoppgjeret 200% Stiftelsen Norsk Mat i
oppgave a drive generisk opplysningsvirks et
Jordbruksoppgjeret 2017, Prop. 141 S (2016— e det lagt f@rlnger om en omlegglng
av stiftelsens arbeid pa gkologiomradet e uIIe avgrenses til & formidle fakta og
informasjon om gkologisk mat og jor efis markedsfgring av gkologisk mat skulle
overlates til kommersielle aktgrer.

Stiftelsen Norsk Mats oppdrag te re presisert i den reviderte utgaven av «Nasjonal
strategi for gkologisk | erioden 2025-2032. | strategien star det at: «Stiftelsen
Norsk Mat har ansy, detased forbruker rettet informasjon om gkologisk mat og
akologiske produkte Isen har et koordinerende ansvar for & gjere fakta og informasjon
om gkologisk mat tilgj lig. Dette gjgres i samarbeid med Jkologisk Norge, Debio,
Agropub, Norsk Bonde og@8mabrukarlag, Norges Bonde lag og Norsk Landbruksradgiving.»

Informasjonen om gkologisk mat og jordbruk gis i hovedsak gjennom nettsiden @kologisk.no
og Facebook-siden @koprat. Om disse sidene skriver Norsk Mat: «@kologisk.no og Dkoprat
er de viktigste kommunikasjonskanalene og skal gi innsikt og kunnskap om

gkologisk mat og landbruk i Norge gjennom faktabasert og palitelig informasjon, slik at
forbrukeren kan ta informerte valg og interessen og engasjementet for gkologisk mat gker.»

For & mete krauv til faglig innhold, er det opprettet et redaksjonsrad som ledes av Norsk Mat.
De gvrige medlemmene i radet er Norges Bondelag, Norsk Bonde- og Smabrukarlag, Norsk
Landbruksradgivning, Debio, Gkologisk Norge og Norsk senter for gkologisk Landbruk
(NORSYK). Redaksjonsradets rolle er a sikre faglig kvalitet, bidra med innholdsproduksjon
og sikre gjennomfgring og fremdrift.

| jordbruksoppgjaret 2025 ble det bestemt at Stiftelsen Norsk Mats arbeid med forbrukerrettet
informasjon om gkologisk mat og jordbruk skulle evalueres. Det er byraet Zynk som har statt
for dette arbeidet. De avleverte sin rapport i mars 2026, og i rapporten kommer de med en
rekke forslag til justeringer i Stiftelsens arbeid pa gkoomradet.
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Budsijett og regnskap for 2025

P& metet i Omsetningsradet 11. desember 2024 bevilget radet 2,65 mill. kroner til Stiftelsen
Norsk Mat og deres arbeid med generisk opplysningsvirksomhet for gkologisk mat og
jordbruk for 2025. Norsk Mat opplyser om at de i tillegg har brukt 2,2 mill. kroner av midlene
som er avsatt til Stiftelsen Norsk Mat over jordbruksavtalen.

Stiftelsen Norsk Mat har felles rapportering for bruk av omsetningsavgiftens midler og
jordbruksavtalemidlene. Omsetningsradet skal imidlertid kun godkjenne bruken av midler fra
omsetningsavgiften, budsjettert med inntil 2,65 mill. kroner for 2025.

Bruk av midler til generisk opplysningsvirksomhet for gkologisk mat og jordbruk - hovedposter
i budsjett og regnskap for 2025

Budsjett Regnskap .
Kostnader 2025, kr 2025, kr Avvik, kr
Drift og administrasjon 1300 000 1 306 196 -6 196
Opplysningsvirksomhet 3 270 000 3 463 241 -193 241
Samarbeid og utvikling 280 000 194 708
Sum 4 850 000 -4 729
Regnskapet viser at Stiftelsen Norsk Mat har hatt et overfogbru
administrasjon» og «opplysningsvirksomhet», og et und posten «samarbeid og
utvikling». Totalt sett viser regnskapet et overforbruk,pa oner i 2025. Norsk Mat
dekker selv dette overforbruket.
Aktiviteter i 2025
I 2025 har hovedaktiviteten veert lapen e pa Qkologisk.no og Gkoprat. | tillegg

optimalisering av tekst og bilder pa

arety) t med temaet kunstig intelligens. | sin

8 mgte endringer med Kl i sgkemotorene har vi fatt
: Dette betyr at flere na leser informasjonen de

har Norsk Mat drevet systematisk sg
Jkologisk.no. Stiftelsen har i lgpet
rapportering for 2025 skriver de;

rapporteringsmateri mtiden.»

Stiftelsen har fulgt opp Prop. 149 S (2024-2025), kap. 7.2.7, der det star at stiftelsen skal se
pa muligheten av a koble informasjonsarbeid knyttet til gkologisk frukt og grent opp mot «Det
store norske Grgntlgftet». Stiftelsen har evaluert dette arbeidet, og mener at
informasjonsarbeidet om gkologisk frukt og grent har dratt nytte av & veere en del av en
starre kampanje.

| desember 2025 signerte sentrale aktgrer fra hele verdikjeden, inkludert myndigheter og
forvaltning, naeringsliv, organisasjoner og FoU, en intensjonsavtale for & fremme gkologisk
mat og jordbruk. Stiftelsen Norsk Mats side @kologisk.no fungerer som en landingsside for
intensjonsavtalen. Pa siden finnes informasjon om satsningen og en oversikt over aktgrenes
forpliktelser.

Resultater for 2025

Stiftelsen Norsk Mat oppgir at andelen som leste over 50 prosent av artiklene pa
@kologisk.no gkte fra 58 prosent i 2024 til 60 prosent i 2025. Norsk Mat skriver at: «Andel
som leser artiklene er fortsatt et viktig mal, men endringer i saskemotorenes Ki-
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oppsummeringer i 2025 gjar at flere leser deler av gkologisk.no sitt innhold direkte i
sgkemotoren.»

Norsk Mat oppgir at rekkevidden i sosiale medier, altsa hvor mange personer som har sett
en post pa Facebook eller Instagram, var i overkant av 9 millioner i 2025. Tallet
representerer ikke unike personer; en person kan se samme post flere ganger. Antall
visninger av display-annonser var nesten 6,3 millioner.

Instagramprofilen @koprat ble opprettet i 2022. Antall fglgere ved slutten av 2025 var 11 000,
en gkning pa 26 prosent fra samme tid i 2024.

Status for J-merket

J-merket er det offisielle norske gkologimerket og gir en garanti for at en vare er gkologisk
dyrket. En forbrukerundersgkelse viser en hjulpet kjennskap til merket pa 50 prosent i 2025,
mot 47 prosent i 2024 og 51 prosent i 2023. Andelen som oppgir at de orienterer seg mot
merket i butikk var pa 22 prosent i 2025, en liten gkning fra aret for. Antall personer som
oppgir at de er villige til & betale mer for norsk gkologisk mat er gkende.

Stiftelsen Norsk Mat har ikke ansvar for & markedsfore @-merke
denne merkeordningen; dette er opp til andre aktarer.

Landbruksdirektoratets vurdering \
Regnskap for 2025 for markedsfaringen av Nyt N

Regnskapet for Nyt Norge viser kostnader n og markedsfaring pa
25 881 959 kroner. Dette er 1 881 959 kroner mer orsk Mats budsjett for 2025. Okte
0

e kjennskapen til

inntekter fra virksomhetene som benytt er med pa & dekke overforbruket.

Bidraget fra Omsetningsradet, 7,1
Nyt Norge. Vedtatt budsjett for ma
gkte inntekter har Norsk Mat kit
22,7 mill. kroner pa mafkedsf

ill} , forutsettes brukt til markedsfaring av
foring i 2025 var pa 21 mill. kroner, men pa grunn av
ktiviteten. Regnskapet viser at de har brukt nesten

1 2025 har antall vir
136 i 2025. Antallet pr
aret for. Totalt var 6 100
2025.

ter godkjent for & bruke Nyt Norge-merket minket fra 138 i 2024 til
ter merket med Nyt Norge har imidlertid gkt med 8,5 prosent fra
dukter godkjent for bruk av Nyt Norge-merket ved utgangen av

Landbruksdirektoratet har ingen merknader til Stiftelsen Norsk Mats bruk av midler fra
omsetningsavgiften til markedsferingen av Nyt Norge i 2025. Direktoratet anbefaler at
regnskapet godkjennes og at tildelingen pa 7,125 mill. kroner vedtas.

Regnskap for 2025 for informasjonsvirksomhet om gkologisk mat og jordbruk

| 2025 har hovedaktiviteten veert lapende publisering pa @kologisk.no og Gkoprat. Andelen
som leste over 50 prosent av artiklene pa @kologisk.no gkte fra 58 prosent i 2024 til

60 prosent i 2025. En forbrukerundersgkelse viser at hjulpet kjennskap til Debios @-merke
har steget sammenlignet med 2024. Andelen som oppgir at de orienterer seg mot merket i
butikk har steget noe sammenlignet med gjennomsnittet for de siste fem ar.

Regnskapet for 2025 viser at det er brukt 4 729 kroner mer enn budsijett.
Landbruksdirektoratet anbefaler at arsrapport og regnskap for bruk av midler til
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opplysningsvirksomhet for gkologiske mat og jordbruk i 2025 godkjennes, og at tildelingen pa
2,65 mill. kroner vedtas.

O

™
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
029/26 Gront OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Gront - Regnskap for 24/75844 - 6
opplysningsvirksomhet for honning for
2025
Beskrivelse

| jordbruksoppgjaret 2024 ble det bestemt at Norges Birgkterlag tildeles inntil 1,5 mill. kroner
for 2025 for & finansiere en opplysningsordning for honning og andre bieprodukter. Det
fremgar i avtalen at det er Omsetningsradet som skal forvalte bevilghi

Norges Birgkterlag sgker om godkjenning av regnskapet fo?&
A

kostnader pa 1 506 348 kroner. Dette er 6 348 kroner mer enn
selv merkostnaden.

Norges Birgkterlag inngikk i 2023 en samarbeidsa plysningskontoret for egg og
kjott (OEK) om kjgp av markedsferingstjenester. Birakte jopte i 2025 tjenester for

1 099 265 kroner. Regnskapet for bruk av g er bekreftet av OEKSs revisor.
Norges Birgkterlags andel av regnskapet er b etiav Birgkterlags revisor.

Landbruksdirektoratet innstiller pa at re pét for 2025 godkjennes.
Hjemmel
Jordbruksavtalen (2024202 el8.3

Forutsetninger

Vedlegg
Arsrapport og regnskap 025 fra Norges Birgkterlag datert 1. mars 2026

Forslag til vedtak

Regnskapet for opplysningsvirksomhet for honning og andre bieprodukter godkjennes, og
det utbetales 1 500 000 kroner fra fondet for omsetningsavgift hagebruk.

Side1av4



Landbruksdirektoratet

Gront - Regnskap for opplysningsvirksomhet for honning for 2025
Bakgrunn

| jordbruksoppgjeret 2024 ble partene enige om a tildele inntil 1,5 mill. kroner til Norges
Birgkterlag for a finansiere en opplysningsordning for honning og andre bieprodukter.

| Jordbruksavtalen (2024—-2025) star det falgende under kapittel 5.3 Tilskudd til markedstiltak
i grentsektoren: «Tilskuddet kan brukes til opplysningsvirksomhet, faglige tiltak og
avsetningstiltak, og har en ramme pa 47,4 mill. kroner for 2025. Herunder gker bevilgningen
til Opplysningskontoret for frukt og grant med 2,0 mill. kroner. Midlene skal benyttes til & gke
forbruket av norsk frukt og grent. Tverrsektorielt arbeid skal vektlegges. Norges Birgkterlag
tildeles 1,5 mill. kroner for & finansiere en opplysningsordning for honning og andre
bieprodukter. Omsetningsradet forvalter bevilgningen. Ubenyttede midler tilfares Fondet for
omsetningsavgift for hagebruk.»

I matet 11. desember 2024 gjorde Omsetningsradet fglgende vedtak i sak 109/24:

«1. Omsetningsradet godkjenner budsjettet for 2025 for opplysnings@sdningen for honning og
andre bieprodukter. Norges Birgkterlag kan anvende inntil‘500 )
opplysningsordningen.

2. Omsetningsradet fastsetter fglgende bestemmelser k

Tiltak det kan ytes tilskudd til

Tilskudd kan ytes til en opplysningsordning.for hg
dekkes etter sgknad basert pa dokumente ost
belgp.

Opplysningsplikt
Landbruksdirektoratet kan kreve d
regnskapsmateriale, forretningspa
behandle sgknaden, utgve ka

r og den dokumentasjon, herunder
og liknende dokumenter, som er ngdvendig for &
alte ordningen pa en tilfredsstillende mate.

Kontroll
Landbruksdirektora kontroll med at disse bestemmelsene blir overholdt og kan
herunder foreta stedlig troll hos den som mottar tilskudd. Virksomheten plikter & yte
bistand ved slik kontroll.

Tilbakebetaling
Feil i utbetalingen eller brudd pa disse bestemmelsene eller vilkar fastsatt i medhold av
disse, kan medfare palegg om tilbakebetaling av tilskudd eller trekk i senere tilskudd.

Rapportering
Norges Birgkterlag skal sende rapport og revisorattestert regnskap for bruk av midler i

henhold til disse bestemmelsene, til Omsetningsradet innen 1. mars 2026.»

Arsrapport og regnskap for 2025

Norges Birgkterlag sender i brev datert 1. mars 2026 prosjektregnskap og arsrapport for
opplysningsvirksomheten for honning for 2025.

Norges Birgkterlag inngikk i 2023 en langsiktig samarbeidsavtale med Opplysningskontoret

for egg og kjott (OEK) om kjgp av markedsferingstjenester. Norges Birgkterlag har, i henhold
til denne avtalen, kjapt tjienester fra OEK i 2025. Regnskapet for bruk av disse midlene er
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bekreftet av OEKSs revisor. Norges Birgkterlags andel av regnskapet er bekreftet av
Birgkterlags revisor.

Aktiviteter i 2025

Malet med opplysningsvirksomheten er & bygge omdemme og markedsposisjon for
norskprodusert honning og andre bieprodukter. Hensikten er & gke produksjonen og
verdiskapingen for disse produktene.

OEK driver den generiske markedsfgringen av honning gjennom Matprat.no. | 2025 har OEK
jobbet med produksjon av innhold til nettside og annonser. De har ogsa kjgpt synlighet der
det har mest effekt basert pa innsikt og analyse. Norges Birgkterlag har bidratt med
fagkunnskap og kvalitetssikring av innhold. De har ogsa bidratt til synliggjering av
honningrelatert innhold fra Matprat til sine falgere.

OEK gjennomfgrte sin hovedkampanje hgsten 2025. Kampanjen var rettet mot
aldersgruppen 18—40 ar. Synligheten for annonsene i kampanjen gikk opp 43 prosent fra
2024. Engasjement i form av annonseklikk gkte med 6 prosent.

En markedsanalyse viser at andelen som spiser honning ntlig t fra 17 prosent i
2024 til 24 prosent i 2025. Birgkterlaget har dermed nadd m
PDEe. N

Undersakelsen viser videre at andelen som foretrekker &
importert er lik som i 2024. Salget av bade norsk og imp
2025. Norges Birgkterlag skriver i sin arsrapport e
resultat av MatPrats arbeid.»

onning fremfor
d)nning har gkt fra 2024 til
gswekningen vil vi anta er

Regnskap for 2025

Regnskapet viser at Norges Birgkterlag rdkt 1 506 348 kroner pa opplysnings-
virksomhet for honning i 2025. Detteler oner mer enn bevilgningen for 2025.
Birgkterlaget dekker selv merforb

Budsjett og regnskap folF'2025 plonne viser avvik mellom budsjett og regnskap

Budsjett Regnskap Avvik,

Kostnader

2025, kr 2025, kr kr
Personal- og driftkostna 125 000 145 833 - 20 833
Merverdiavgift* 275 000 261250 13750
Sum Norges Birgkterlag 400 000 407 083 - 7083

Administrasjon og prosjektledelse 200 000 256 966 - 56 966

Innsikt og analyse 50 000 70 500 - 20 500
Innholdsproduksjon 300 000 72905 227 095
Mediekjop 550 000 698 894 -148 894
Sum OEK/Matprat 1100 000 1 099 265 735
Totalt 1500 000 1506348 - 6 348

* Mva. for kjgp av tjenester fra OEK

| 2025 brukte Birgkterlaget 145 833 kroner pa lenn m.m. til egne ansatte, og
1 099 265 kroner pa kjgp av tjenester fra OEK.
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Norges Birgkterlag er ikke mva.-pliktig, og far dermed ikke godskrevet inngdende mva. pa
fakturerte tjenester. Mva. for kjgp av tjenester fra OEK blir dermed en kostnad som fares i
regnskapet. Total kostnad for mva. ble 261 250 kroner i 2025 etter & ha trukket fra et
forholdsmessig fradrag.

Landbruksdirektoratets vurdering

| jordbruksoppgjaret i 2024 bestemte partene at Norges Birgkterlag skulle tildeles inntil
1,5 mill. kroner til en opplysningsordning for honning og andre bieprodukter i 2025.

Norges Birgkterlag har inngatt en samarbeidsavtale med OEK om generisk markedsfaring av
honning gjennom Matprat.no. Birgkterlaget har i 2025 kjapt tjenester fra OEK for

1 099 265 kroner. Birgkterlaget har pa sin side bidratt med fagkunnskap og kvalitetssikring,
og kostnader til dette inngar ogsa i regnskapet. Totalt har Norges Birgkterlag brukt

1 506 348 kroner pa opplysningsvirksomhet for honning i 2025. Dette er 6 348 kroner mer
enn budsjett. Birgkterlaget dekker selv merforbruket.

Norges Birgkterlag har levert to revisorbekreftelser. Den ene gjelder OEKs andel av
regnskapet, mens den andre gjelder Birgkterlagets andel. LandbrukSairektoratet har godkjent
at Norges Birgkterlag kan levere to revisorbekreftelser ifm.‘\ed i

prosjektregnskap, da dette er mest kostnadseffektivt.

Landbruksdirektoratet finner at regnskapet for opplysnin \e €
forutsetningene og anbefaler at det godkjennes.

Sidedav4
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
30/26 Kjott og egg OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Kjott og egg - Regnskap for Norturas 24/79960 - 8
administrasjonsgodtgjorelse 2025

Beskrivelse
Nortura SA legger frem regnskap for administrasjonsgodtgjerelsen for kjgtt og egg i 2025.
Regnskapet for kjatt viser samlede kostnader pa 22 930 050 kroner, som er 5,0 prosent over
budsjett. Regnskapet pa egg viser samlede kostnader pa 6 958 971 kroner, som er 1,3
prosent over budsjett. Det er ikke krav om revisorattestasjon.

Landbruksdirektoratet anbefaler at regnskapene godkjenneg

at. vedtatt budsjett
for kjott og egg.

Hjemmel
Forskrift 22. oktober 2008 nr.1136 om markedsre
jordbruksvarer §§ 3-2 og 3-3

emme omsetningen av

Forutsetninger
Vedlegg
Brev fra Nortura datert 27. februar 6
Forslag til vedtak
1. Regnskape rdlorturas kostnader ved administrasjon av markedsregulering av
kjatt i 2025 go nnes. Utbetalingen avgrenses til vedtatt budsjett, og 21 842 697
kroner utbetales ortura SA fra fondet for omsetningsavgift pa kjett.
2. Regnskapet over Norturas kostnader ved administrasjon av markedsregulering av

egg i 2025 godkjennes. Utbetalingen avgrenses til vedtatt budsjett, og 6 870 040
kroner utbetales til Nortura SA fra fondet for omsetningsavgift pa egg.

Side1av3
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Kjott og egg - Regnskap for Norturas administrasjonsgodtgjorelse 2025

| brev datert 27. februar 2026 legger Nortura frem regnskapet for
administrasjonsgodtgjgrelsen for kjgtt og egg i 2025 til godkjenning. | henhold til forskrift
22. oktober 2008 nr. 1136 om markedsregulering til & fremme omsetningen av
jordbruksvarer § 3-2 er det ikke krav om revisorattestasjon av regnskapet.

Omsetningsradet vedtok budsjettet for administrasjonsgodtgjgrelsen i 2025 i matet 11.
desember 2024, jf. sak 111/24. Budsjettet hadde ramme pa inntil 21 842 697 kroner for kjgtt
og 6 870 040 kroner for egg.

Administrasjonsgodtgjorelse kjott

For kjatt viser regnskapet et samlet forbruk pa 22 930 050 kroner i 2025. Dette er 1 087 353
kroner over budsjett som tilsvarer 5,0 prosent. Nortura begrunner overforbruket med
omorganiseringen fra Totalmarked til Norsk egg- og kjgttravare (NOEK).

Budsjett og regnskap for kjott 2025, samt regnskap for 2024

2024 2025 2025
KJOTT Regnskap Budsjett Regnskap
Lgnn 10 540 278 12 982 053 13 966 944‘
Drift 5738 699 6 605 452 6 506 470
Styret 1 009 457 1375672
Reiser 104 076 322 521
Revisjon 198 328 181 000 12,6
Andre kostnader 350 000 376 000 - 0,0
Sum 17 940 839 21 84 1087 353 5,0
Y Endring i forhold til budsjett 2025
Nokkeltall
Antall arsverk 8,83 1 8,1
Lennskostnader per arsverk 1193 960 1263 291 -5 603 -0,4
Driftskostnader per arsverk 838 305 810 701 -55 357 -6,4
Totale kostnader per arsverk 2 03242 2073 992 -60 960 -2,9

Administrasjonsgodtgj se €

For egg viser regnskap samlet forbruk pa 6 958 971 kroner i 2025. Dette er 88 931
kroner over budsjett som tilSvarer 1,3 prosent. P4 samme mate som for kjatt, begrunnes
overforbruket med omorganiseringen fra Totalmarked til NOEK.

Budsjett og regnskap for egg 2025, samt regnskap for 2024

2024 2025 2025
EGG Regnskap Budsjett Regnskap Avvik (kr) R Avvik (%) R
Lgnn 4 367 186 4 405 895 4 645 327 239 432 5,4
Drift 1651110 1812 146 1611094 -201 052 -11,1
Styret 252 364 343918 407 721 63 803 18,6
Reiser 64 562 127 080 90 938 -36 142 -28,4
Revisjon 198 328 181 000 203 892 22 892 12,6
Sum 6 533 551 6 870 040 6 958 971 88 931 1,3
Y Endring i forhold til budsjett 2025
Nokkeltall
Antall arsverk 3,70 3,73 3,84 -0,1 -2,9
Lennskostnader per arsverk 1179 683 1181 522 1209 091 27 569 2,3
Driftskostnader per arsverk 585 188 660 806 602 198 -58 608 -8,9
Totale kostnader per arsverk 1764 871 1842 328 1811 289 31039 1,7
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Utvikling i samlede administrasjonskostnader for kjott og egg for arene 2016—2026*

41,0

36,0

31,0

Mill. kr

26,0

- I I I I
16,0 |- - | . . . I . l . . . . .

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
Ar

*Swgylen for 2026 viser vedtatt budsjett

Landbruksdirektoratets vurdering

Regnskapet for administrasjon av markedsreguleringen'e it/ og egg har et overforbruk i
begge sektorer. Totalt er overforbruket pa 1 176 2 orav regnskapet for kjatt er
5,0 prosent over budsjett og regnskapet fo : pver budsjett. Nortura
begrunner overforbruket i omorganiseringen ed til NOEK. Dette fremkommer
seerlig ved at lsnnsposten er over budsje apet viser samtidig at kostnadene er over
tnader er under budsjett. Styrekostnader

. mars 2010 satte imidlertid Omsetningsradet
av regnskapene for administrasjonsgodtgjarelse:

«Omsetningsradet le
godkjenning, er budsje

il grunn at nar regnskapet fra og med 2010 legges frem til
vre grense for godtgjarelsen.»

| budsjettvedtakene er dette presisert med ordet «inntil» far belgpet. Pa grunnlag av dette
anbefaler Landbruksdirektoratet at regnskapet over administrasjonsgodtgjarelsen for kjgtt og
egg godkjennes, og at utbetalingen for begge sektorer avgrenses til budsjettet som ble
vedtatt i sak 111/24.
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
31/26 Melk OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Regnskap 2025 Melk - Regnskap for 24/79487-21
administrasjonsgodtgjorelsetil Tine SA
2025
Beskrivelse

Tine SA soker om refusjon av kostnader ved administrasjon av markedsreguleringen i
melkesektoren. Regnskapet viser en kostnad pa 12 175 721 kronggBette er 420 071 kroner
hayere enn budsjettert for 2025. Tine seker om dekning fo@ud @ elgp, som var

11 755 650 kroner.

Hjemmel \

Forskrift 2008-10-22 nr. 1136 om markedsregulering ti @ e omsetningen av
jordbruksvarer § 3-3.

Fortusetninger \

Vedlegg
Brev fra Tine SA av 17. mars 2026

Forslag til vedtak

Regnskapet for Tin ader til administrasjon av markedsregulering melk i 2025
godkjennes. Utbetalin avgrenses til vedtatt budsjett, og 11 755 650 kroner utbetales til
Tine SA fra fondet for omsgtningsavgift pa melk.
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Regnskap 2025 Melk - Regnskap for administrasjonsgodtgjerelsetil Tine SA 2025

| brev av 17. mars 2026 sgker Tine SA om godtgjarelse for sine kostnader til
administrasjonen av markedsreguleringen for melk i 2025. Tine sgker om en
administrasjonsgodtgjerelse pa totalt 11 755 650 kroner. Det foreligger ikke en
revisorattestasjon, noe det heller ikke er krav om i henhold til forskrift 2208-10-22 nr. 1136
om markedsregulering til & fremme omsetningen av jordbruksvarer § 3-3.

Tabellen nedenfor viser regnskap for 2025 sammenlignet med budsijett og fjorarets
regnskap.

Regnskap 2024 Budsjett 2025 Regnskap 2025 Endring i kr. Endring i prosent

Arsverk 53 8,5 8,5
Lennskostnad pr. arsverk 1164 300 1212800 1216700 3900 0,3
Driftskostnader pr arsverk 535107 487 300 522617 35 317 7,2
Lennskostnader, tot 6170790 7 883 200 7908 550 25 350 0,3
Driftskostnader, tot 2836 0687 3167 450 3397 011 229 561 7,2
Styret 549 500 400 000 513 060 28,3
Reise 30 000 30000 30000
Revisjon 316 305 275000 18,9
Prognosearbeid 300 000 300 000
SUM 10 202662 11755 650 3,6
Regnskapet for 2025 viser totalt 12 175 721 kroner. cerer at Tines reelle
administrasjonskostnader har overgatt vedtatt bu did20 071 kroner.
Antall arsverk var 6,5, og lennskostnadene : ilngérmet likt som budsjettert.

Driftskostnadene er 7,2 prosent hagyere enn b
overskridelsen av vedtatt budsjett.

Utover dette har kostnader til styret d rosent, mens revisjonskostnadene har gkt
med omtrent 18 prosent. Disse var sje pa omtrent samme niva som i regnskapet
2024, som det har vist seg i e for lavt.

Tine sgker om godtgj ‘
budsjettkostnaden erfor om 11 755 650 kroner i godtgjerelse for

Landbruksdirektoratets viasrdering
Tine SA har sgkt om en godtgjerelse lik vedtatt budsjett for 2025. De viser likevel til at de
reelle administrasjonskostnadene har veert hgyere enn de budsjetterte tallene.

Markedsregulator skal i prinsippet fa dekket kostandene som administrasjon av
markedsreguleringen medfgrer. | mgte 26. mars 2010 satte imidlertid Omsetningsradet
folgende forutsetning for behandling av regnskapene for administrasjonsgodtgjerelse:
«Omsetningsradet legger til grunn av nar regnskapet fra og med 2010 legges frem til
godkjenning, er budsjettet gvre grense for godtgjarelsen».

Landbruksdirektoratet anbefaler at sgknad godkjennes i trdéd med Tines sgknad, og at
11 755 650 kroner utbetales til Tine SA fra fondet for omsetningsavgift pa melk.
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:

32/26 Melk OR

Behandling: Tittel: Saksnr.:

20.04.2026 Melk - Kompensasjon for 26/28313
reguleringskapasitet for 2025

Beskrivelse
Tine SA sgker om kompensasjon for markedsregulators kostnader ved a ha ngdvendig
kapasitet til & oppfylle reguleringsansvaret som fglger av forsynings- og mottaksplikten i

2025. Tine oversender revisorattestert grunnlag for beregninger a pensasjonen.
Tine sgker om en kompensasjon pa 36,03 mill. kroner for rg e itet for 2025.
Kompensasjonen er et gjennomsnitt av over vedtatt godtgjere g 2024, samt
beregnet godtgjarelse for 2025.

Hjemmel

Retningslinjer for markedsregulering av melk og
5-5 fastsatt av Omsetningsradet 1. desemb
136 om markedsregulering til & fremme omse
22.10.2008 nr. 1136 om markedsregulefi

2.

o r punkt 5 og punktene 5-1 —
) medthjemmel i forskift av 22.10.2008 nr.
enav jordbruksvarer § 7-1. Forskrift av
me omsetningen av jordbruksvarer § 3-

Fortusetninger

Vedlegg
Brev fra Tine av 27. ruag 2

Forslag til vedtak

Oppgaven over grunnlag for beregning av kompensasjon for reguleringskapasitet for 2025
godkjennes. Godtgjerelsen fastsettes til 36,03 mill. kroner, og utbetales til Tine SA fra fondet
for omsetningsavgift for melk.
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Melk - Kompensasjon for reguleringskapasitet for 2025

| henhold til punkt 5 i retningslinjer for markedsregulerings av melk og melkeprodukter kan
markedsregulator ytes en godtgjarelse for kostnader ved a ha ngdvendig kapasitet til &
oppfylle reguleringsansvaret som fglger forsynings- og mottaksplikten. Godtgjerelsen knyttes
til kostnader ved ubenyttet kapasitet som ikke er dekket pa en annen mate.

Tine soker i brev av 27. februar 2026 om godtgjerelse for kostnader knyttet til
reguleringskapasitet. Tallgrunnlaget fra Tine er kontrollert av revisor og uten merknader. Tine
har beregnet nettokompensasjoner til 36,03 mill. kroner.

Omsetningsradet vedtok i mgte 10. februar 2021 nye bestemmelser for reguleringskapasitet
hos markedsregulator, jf. retningslinjer for markedsregulering punkt 5-1 — 5-5. Beregningene
er gjort i trad med disse bestemmelsene.

Beregningsgrunnlag og beregning
Under redegjgres det for de ulike faktorene som inngar i beregningene til
reguleringskapasiteten.

1 Melkevolum
| beregningen for 2025 legger en til grunn forskjellen i dispo%'

egger en til grunn
ette gir et manedlig

at 55 prosent skyldes variasjoner knyttet til markedsreg .
arkedsregulators totale

reguleringsvolum pa 5,9 mill. kroner, som utgjer 9 SE
kapasitet for faste produkter.

2 Regnskapstall for Tine SA 2025
For & beregne kapitalbindingen tas det u splnkt t varige driftsmidler fra Tine SA,

fratrukket driftsmidler i Norsk melkerav rige driftsmidler i Tine SA, eksklusiv Norsk
melkeravare, var 5 998 mill. kroner i

De gjenstaende driftsmidlene fo a produksjon av faste, flytende og ikke melkebaserte
produkter etter en fordelings prosent til faste produkter.

Det er kun kapital
kan benyttes til pro
faste produkter utgjgr r

rige driftsmidler til produksjon av faste produkter som
av reguleringsprodukter, dvs. 40 prosent. Av kapital knyttet til 40
leringskapasiteten 9,4 prosent i 2025, jf. punkt 1.

I modellen opereres det med at Tine kun har 90 prosent kapasitetsutnyttelse. Kapitalen
knyttet til ledig reguleringskapasitet blir derfor korrigert for en kapasitetsutnyttelse pa 90
prosent. Kapitalbindingen etter denne korrigeringen 203 mill. kroner.

3 Avkastningskrav

Avkastningskravet pa egenkapitalen settes lik pa avkastningen pa 3 ars statsobligasjoner
(3,76 prosent). Denne satsen er giennomsnittlig for 2025. Tine sin lanerente antas a veere lik
NIBOR 6 mnd. (4,44 prosent) pluss 1,3 prosent i lanemargin.

| beregningen benyttes bokfart egenkapital (52,2 prosent) i 2025. Dette gir et
avkastningskrav pa totalkapitalen pa 4,71 prosent.

4 Kapitalkostnader og avskrivninger

Kapitalkostnadene (9,6 mill. kroner) beregnes ved a multiplisere kapitalvolumet knyttet il
reguleringskapasiteten med avkastningskravet. Avskrivningene antas a fglge en
annuitetsprofil med 12 ars avskrivning av driftsmidlene. Annuiteten beregnes ut fra
avkastningskravet, avskrivningstiden og verdien av reguleringskapasiteten. Kapitalkostnaden
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trekkes fra annuiteten slik at en sitter igjen med den delen av annuiteten som er
avskrivninger (13 mill. kroner).

5 Vedlikeholdskostnader

Tine SAs samlede vedlikeholdskostnader (467 mill. kroner) i 2025 antas a fordele seg likt pa
alle varige driftsmidler. Vedlikeholdskostnadene som tilfaller reguleringskapasiteten fordeles
da ut fra den andelen som reguleringskapasiteten utgjer av Tines totale varige driftsmidler
(2,5 prosent). Dette farer til at Tine skal ha en kompensasjon pa 14,4 mill. kroner for
vedlikeholdskostnadene for 2025.

6 Korreksjon for kompensasjon gitt ved Igpende regulering

Tine far godtgjgrelse som en del av kostnader knyttet til reguleringskapasitet ved at det ligger
et kapitalelement i de satsene som benyttes til & beregne kompensasjonen for de ordineere
reguleringstiltakene som Tine gjennomfgrer etter retningslinjer for markedsregulering av
melk og melkeprodukter. Dette dreier seg om kapital knyttet til kompensasjon for
reguleringslager, og utgjgr til sammen 1,14 mill. kroner i 2025. Disse kapitalelementene
trekkes fra brutto kompensasjon.

Total reguleringskapasitet
Tabellen nedenfor viser et sammendrag av beregningene som e
awvik i utregningene kan forekomme da det er benyttet flerédes

Maks. kapasitetsbehov faste produkter
Gjennomsnittlig kapasitetshehov faste produkter
Differanse per maned

Hvorav reguleringskapasitet som markedsregu r

Reguleringskapasitet i prosent av produktsj f produkter 9,4
Varige driftsmidler eksklusiv Norsk melke 50998
Kapitalbinding korrigert for kapasitetglitnyt 0 prosent) 2 399
Avkastning pa totalen 4,71
Kapitalkostnad 9,6
Avskrivninger 13,0
Vedlikeholdskostna 14,4
Brutto kompensasjon fo asitetskostnader 36,9
Kompensasjon gitt ved l@pente regulering 1,1
Nettokompensasjon 35,8

I henhold til punkt 5-5 i retningslinjene for markedsregulering av melk og melkeprodukter skal
kompensasjonens starrelse det enkelte ar fastsettes som et gjennomsnitt av de to
foregaende ars utbetaling og innevaerende ars modellberegning. Utbetalingene var
henholdsvis 40,1 mill. kroner og 36,9 mill. kroner for 2022 og 2023.

Mill. kroner
Nettokompensasjon for kap.kostnader 25 35,8
Vedtak 24 35,4
Vedtak 23 36,9

Gjn.snitt av 23,24, og 25 36,03
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Landbruksdirektoratets vurdering

Landbruksdirektoratet har kontrollert grunnlag og at Tine sin beregning er gjort i trad med
gjeldende bestemmelser i punkt 5-1 til 5-5 i retningslinjer for markedsregulering av melk og
melkeprodukter. Direktoratet har ingen merknader.

Landbruksdirektoratet innstiller pa en godtgjarelse for reguleringskapasitet pa 36,03 mill.
kroner for 2025.

O

™
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
33/26 Korn OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Korn - Regnskap for Felleskjopet Agris 24/80082 - 10
administrasjonsgodtgjorelse 2025

Beskrivelse
Felleskjgpet Agri SA (FKA) har lagt fram regnskap for administrering av markedsregulering i
kornsektoren i 2025. Arsregnskapet viser et forbruk pa 6 733 439 kroner, som er 583
439 kroner mer enn budsjettet for 2025 vedtatt av OmsetningsradefaiStyret i FKA har
godkjent regnskapet 24. mars 2026. Det er ikke krav om re&'sor @

Landbruksdirektoratet anbefaler at regnskapet godkjennes <

Hjemmel
Forskrift 2008-10-22 nr. 1136 om markedsregule fremMme omsetning av
jordbruksvarer §3-3.

Forutsetninger
Vedlegg
Brev fra FKA av 24. mars 2026 me mmentarer til vedlagte regnskap for 2025.

Forslag til vedtak

Regnskap 2025 for gpet Agri SAs kostnader til administrering av markedsregulering
av korn godkjennes, 0@, 150 000 kroner utbetales fra fondet for omsetningsavgift korn til
Felleskjapet Agri SA.
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Korn - Regnskap for Felleskjopet Agris administrasjonsgodtgjerelse 2025

| brev av 24. mars 2026 legger FKA fram regnskap for administrasjon av markedsregulering
korn for 2025. Regnskapet er godkjent av styret i FKA 20. mars 2026. Regnskapet viser en
kostnad pa 6 733 439 kroner, som medfarer et overforbruk pa 583 439 kroner i forhold til
budsjett. Det er ikke krav om revisorattestasjon i henhold til forskrift 2008-10-22 nr. 1136 om
markedsregulering til a8 fremme omsetningen av jordbruksvarer § 3-3.

Omsetningsradet godkjente i mgtet 11. desember 2024, sak 113/24, et budsjett
pa inntil 6 150 000 kroner til dekning av kostnadene ved administrering av
markedsreguleringen av korn i 2025.

Tabellen nedenfor viser tallene for budsjett og regnskap 2025. | tillegg er regnskapet for
2024 satt opp til sammenligning.

Regnskap
godkjent av OR  Budsjett Avvik
2024 2025 Regnskap 2025  Avvik* prosent

Kostnader
Personal 3 139 162 3 857 000 158 979 4.1
Drift 1402 665 1 363 000 53 999 26,0
Styret 231 000 242 000 - -
Reiser 6 142 15 000 -7 042 -46,9
Prognosetjenester 612 689 639 000 77 503 12,1
Revisjon 33 000 000 - -
Andre kostnader
Sum 5424 658 583 439 9,5
Nokkeltall
Antall arsverk 3,1
Utgifter personal per
arsverk 1 377 500 1295 477 -82 023 -6,0
Utgifter drift per
arsverk 2 486 786 553 871 67 085 13,8
Totalt per arsverk 1937 378 2196 429 2172 077 -24 351 -1,1

*Avvik mellom regnskap og budsjett 2025

Personalkostnader

Regnskapet viser personalkostnader pa 4 015 979 kroner som er 158 979 kroner,
tilsvarende 4,1 prosent, hgyere enn budsjettert. Overforbruket av personalkostnader skyldes
i hovedsak endringer i personalet i Igpet av 2025.

Driftskostnader

Regnskapet viser driftskostnader pa 1 716 999 kroner som er 353 999 kroner,
tilsvarende 26,0 prosent hgyere enn budsjett. Dette skyldes ifalge markedsregulator
kostnader fra 2024 som er fort i 2025.

Styret
Regnskapet viser styrekostnader pa 242 000 kroner som tilsvarer budsjettert belap.

Kostnadene til styret avhenger av antall mater og reiseavstand for de enkelte
medlemmene.
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Reiser
Regnskapet viser reisekostnader pa 7 958 kroner som er et underforbruk pa 7 042 kroner,
tilsvarende 46,9 prosent. Dette henger sammen med noe mindre reiseaktivitet enn planlagt.

Prognosetjenester

Regnskapet viser kostnader til prognosetjenester pa 716 503 kroner, som er 77 503 kroner,
tilsvarende 12,1 prosent hgyere enn budsjett. Avviket skyldes at 81 668 kr. for
prognosearbeid fra 2024 er fort i 2025.

Revisjon
Regnskapet viser kostnader til revisjon pa 34 000 kroner, som er identisk med budsijett.

Landbruksdirektoratets vurdering
Regnskapet for 2025 viser totale kostnader til administrasjon av markedsregulering i
kornsektoren pa 6 733 439 kroner. Dette gir et overforbruk pa 583,439 kroner,
tilsvarende 9,5 prosent, i forhold til budsjett, som er en gvreggre
godtgjerelsen. Underskuddet er forutsatt dekket av andre m
omsetningsavgiften.

Landbruksdirektoratet anbefaler at regnskapet fo
2025 godkjennes, og at det utbetales 6 150
korn.
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
34/26 Alle OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Alle - Omsetningsradets 26/28371 -1
administrasjonskostnader for 2027

Beskrivelse

Administrasjonsbudsjettet for Omsetningsradet er todelt og bestar av en rammebevilgning for
sekretariatsdelen og en fleksibel del som dekker palgpte driftskostnader for radet.
Kostnadene fordeles pa fondene etter fastsatt ngkkel. Med utgangspunkt i tidligere ars
budsjett og faktisk forbruk i 2025, legger Landbruksdirektoratet frapdfil orientering vart

innspill til statsbudsjettet om Omsetningsradets administra%)ns r for 2027.
Inntektskravet Landbruks- og matdepartementet setter til dire 27 budsjetteres til
15 048 105 kroner for sekretariatsoppgavene. Videre for, roner til dekning av
lopende driftskostnader for Omsetningsradet.

Hjemmel

Lov av 1936-07-10 nr.06 til & fremja umsetnaden ruksvaror, § 4, jf. § 3 fierde ledd.

Forutsetninger

Vedlegg

Retningslinjer for budsjettering, fori v regnskap og kontroll for Omsetningsradet fra
Landbruks- og matdeparteme ' 021.

Forslag til vedtak

tar til orientering Landbruksdirektoratets innspill til statsbudsjettet
r over omsetningsavgiftene til dekning av
administrasjonsgodtgjgrelse for sekretariatsoppgaver i 2027.

1. Omsetningsra

2. Omsetningsradet tar til orientering Landbruksdirektoratets forslag pa 1 915 000
kroner til dekning av lgpende driftskostnader for Omsetningsradet i 2027, og mener
budsjettforslaget reflekterer forventet aktivitetsniva.

3. Omsetningsradet tar til orientering Landbruksdirektoratets forslag om & benytte
ngkkelen fra 2021 til fordeling mellom de enkelte fondene i 2027:

* Melk: 29 %

* Kjatt: 26 %
*Egg: 23 %

* Fjorfekjatt: 4 %
* Hagebruk: 7 %
* Korn: 11 %
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Landbruksdirektoratet

Alle - Omsetningsradets administrasjonskostnader for 2027

Omsetningsradets administrasjonsbudsjett er todelt. En fast del (ramme), som dekker
godtgjgrelse til Landbruksdirektoratet for sekretariatets oppgaver, og en fleksibel del som
dekker driftskostnader for radet. Innledningsvis gis en kort historisk oversikt.

Historikk

Foreliggende oppsett med todelt administrasjonsbudsjett ble innfart fra og med 2004. Det
innebar at bevilgningen til direktoratet (daveerende SLF) skulle dekke rene
sekretariatsoppgaver. @vrige kostnader for OR, som honorarer, reise- og matekostnader,
revisjon og produksjon av arsmelding, ble belastet omsetningsavgiftene direkte og etter

palagpte kostnader.

Utvikling i Omsetningsradets administrasjonskostnader i perioden 2001-2027, ekskl.

kvoteordningen p& melk. Arene 2026 og 2027 er budsjett - gvrige tall er regnskap.

Sekretariatsgodtgjorelse

Direkte drifts- Totale kostnader, Antall Antall

Ar Kr Endring i % kostnader, kr kr moter saker
2015 11 083 480 2,8 1092 176 656 6 91
2016 11 338 134 2,2 1137300 @

2017 11 564 897 2,0 1 850 000 :

2018 11 796 195 2,2 3440 56 5 2369758 13 127
2019 12 079 304 2,4 2 593 00 14 672 304 12 138
2020 12 405 445 2,7 ( 14 487 846 10 130
2021 12 727 987 2,6 14 079 911 10 107
2022 12 995 274 2,1 14 397 639 14 118
2023 13 385 132 3,0 N 15 955 167 10 114
2024 13 974 212 4.4 " 68 358 15 842 570 10 116
2025 14 505 345 W 1 739 541* 16 244 886 10 107
2026 15 048 105 1 900 000 16 948 105 9** -
2027 15 103 1915 000 16 963 105 -

*Forelgpige tall, da revi

**Estimat for innevaer

on ay 20
e A

har funnet sted enda
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Fra 01.07.2007 ble kostnadene knyttet til administrasjon av kvoteordningen for melk flyttet fra
Prisutjevningsordningen for melk (PU) til fondet for omsetningsavgift for melk. |
tildelingsbrevet fra Landbruks- og matdepartementet (LMD) datert 15. februar 2007, kap.
4143 post 1 driftsinntekter, skriver LMD blant annet at kostnader for forvaltning av
kvoteordningen for melk skal dekkes av overproduksjonsavgiften.
Administrasjonsgodtgjerelsen for kvoteordningen pa melk legges fram for OR

som en egen sak.

Det har tidligere veert praksis at sekretariatet legger frem administrasjonsbudsjettet for
godkjenning i radet. | Omsetningsradets mate 25.09.2020 fattet radet vedtak i saken
«Forholdet mellom Omsetningsradet og Landbruksdirektoratet som sekretariat». Saken
papeker at organiseringen av radets sekretariatsfunksjon er en statlig oppgave som ligger til
Landbruks- og matdepartementet. Dette gjelder ogsa finansieringen av
sekretariatsfunksjonen. Som falge av vedtaket i denne saken endret sekretariatet praksis og
la fra og med budsjettaret 2021 frem administrasjonsbudsjettet til orientering.
Budsjettbehandlingen ble ogsa flyttet til farste halvar aret far budsjettet skal gjelde for. Dette
for at behandlingen kan finne sted for Landbruksdirektoratets frist for innspill til neste ars
statsbudsjett.

Administrasjonskostnader

(rammebudsijett)
| statsbudsjettet for 2026 har Landbruksdirektoratet
Posten gjelder driftsinntekter som Landbruksdirekie

av pa 55 367 000 kroner.
ttet til bl.a. sekretariatet for

Omsetningsradet, Styret for fondet for forskning bruksprodukter,
Utviklingsfondet for skogbruket, prisutjevningsor: or melk og kvoteordningen for
melk.

Inntektsgrunnlaget blir hvert ar indeksju , mMed en sakalt prisomregning. For 2026 var
denne pé 3,7 prosent. Landbruksdigekto enter at rammen for 2027 ogsa vil bli

e tidspunkt ukjent hvilken sats som vil bli lagt til
r med samme belgp som for inneveerende ar, slik at
ag til 15 048 105 kroner.

perioden 2024 — 2027. Merk at revisor bruker en andel av tiden sin pa revisjon av
kvoteordningen, og en tilsvarende andel av fakturaen for oppdraget belastes derfor
melkefondet. Kvoteordningen budsjetterer med en revisjonskostnad pa 25 000 kroner,
tilsvarende belgp som budsjettet for 2025, se egen sak om dette. Totalt budsjett for revisjon
er dermed 250 000 kroner.

Fagturen ble i 2025 gjennomfart som en todagers tur til Treandelag med avreise fra Oslo
Lufthavn Gardermoen og med fly og buss som transportmiddel. Det foreslas a viderefare
denne posten pa 160 000 kroner.

Diverse-posten kan variere fra ar til ar. For 2025 er belgpet knyttet til blant annet IT-utstyr.
Kostnadene har veert lave i 2025, men enkelte ar kan det palape mer pa denne posten. Den
foreslas derfor viderefgrt pa 140 000 kroner.

Posten for mgtekostnader ble redusert fra 25 000 kroner til 15 000 kroner i budsjettet for

2025. Radets mgter holdes stort sett i Landbruksdirektoratets lokaler eller pa Teams, og
mgtekostnadene er lave. Posten viderefgres derfor pa 15 000 kroner.
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Posten for arsmelding har blitt budsjettert til 85 000 kroner siden 2021, og Omsetningsradet
har i hele denne perioden benyttet designbyraet Landbruksdirektoratet har avtale med. De
siste par arene har utgiften veert hayere enn budsjett, og posten foreslas gkt til 100 000
kroner for a reflektere forventet kostnadsniva.

Honorar for deltakelse i radet fastsettes av LMD, og satsene ble gkt fra 1. januar 2024, etter
at de har statt uendret fra og med 2018. Gkningen var ikke kjent da budsjettet for 2025 ble
satt opp, og avviket mot regnskapet forklares av dette. For 2027 viderefgres posten pa

1 275 000 kroner.

Summen av driftskostnadene budsjetteres med dette med en gkning pa 15 000 kroner
sammenliknet med budsjettet for 2026. Ekstraordinaere prosjekter, utferder eller lignende
som blir initiert av radet utover budsjett, vil som tidligere bli foreslatt bevilget gjiennom vedtak
i de enkelte tilfeller.

Sekretariatsgodtgjerelse til Landbruksdirektoratet og Omsetningsradets driftsbudsjett
ekskl. kvoteordningen for melk for 2027, sammenliknet med budsjett og regnskap for
2025 og budsjett for 2026

Forslag
dsjett** budsjett
2 2026 2027
Landbruksdirektoratet 1505 345 _415 048 105 15 048 105
Driftskostnader OR:

Honorarer, reisekostnader 191 024 1275 000 1275 000
Arsmelding 90 131 85 000 100 000
Mgtekostnader 8 979 15 000 15 000
Kostnader KrediNor, gebyrer bank 0 0 0
Fagtur 187 363 160 000 160 000
Revisjon*** 241 706 225 000 225 000

Diverse kostnader
Sum driftskostnader OR

*Forelgpige tall, da revisjon av 2025 i
**Sekretariatsgodtgjgrelsen (Landb

140 000 20 338 140 000 140 000
1725 000 1739 541 1900000 1915000

sted enda.

) er reelt inntektskrav for 2026, prisomregnet med
t lagt frem for et ar siden.

et 10 000 kroner, som var knyttet til kvoteordningen og ble

***Regnskap for revisjong
belastet melkefondet.

Om fordeling av kostnadene til administrasjon over omsetningsavgiftene
Landbruksdirektoratet ha i 2021 en gjennomgang av ressursbruken knyttet til de ulike
sektorene under Omsetningsradets virksomhet, og foreslo en endring av den prosentvise
fordelingen av kostnadene pa de ulike fondene. Gjennomgangen tok hgyde for at fondet for
omsetningsavgift pa pelsdyrskinn skulle avsluttes per 31.12.21. Fordelingen ble spilt inn til
LMD i forbindelse med budsjetteringen for 2022. Samme fordeling blir lagt til grunn for 2027,
og denne er som fglger:

* Melk: 29 %
* Kjatt: 26 %
*Egg: 23 %
* Fjorfekjatt: 4 %
* Hagebruk: 7 %
* Korn: 11 %

Landbruksdirektoratets vurdering

Forventningene til sekretariatsgodtgjgrelsen er utledet etter samme prinsipper som tidligere
ar. Budsjett for Omsetningsradets driftskostnader er satt opp med erfaringstall fra 2025.
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Kostnadsnivaet er budsjettert 15 000 kroner hayere enn for innevaerende ar. | fordelingen av
kostnadene mellom de ulike fondene er det foreslatt & benytte samme fordelingsneokkelen
som i budsjett for 2026.

Direktoratet legger saken frem for radet til orientering og eventuell uttalelse far endelig
oversendelse til LMD.

O

™
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:

35/26 Melk OR

Behandling: Tittel: Saksnr.:

20.04.2026 Melk - Administrasjonskostnader for 26/28633 - 1
kvoteordningen for melk i 2027

Beskrivelse
Landbruksdirektoratet legger med dette frem budsjett for administrasjon av kvoteordningen
for melk i 2027.

Budsjettet er utarbeidet i samsvar med Landbruks- og mat@pa
for budsjettering, faring av regnskap og kontroll for Omsetningsr

s «Retningslinjer

Hjemmel
Lov av 1936-07-10 nr. 06 til & fremja umsetnaden av jo % aror § 4 jf. § 3 fjerde ledd.

Forutsetninger
Vedlegg

Retningslinjer for budsjettering, fering a k g kontroll for Omsetningsradet.

Forslag til vedtak

1. Omsetningsradet tar i Landbruksdirektoratets innspill til statsbudsjettet
det for omsetningsavgift pa melk, til dekning av

voteordningen for melk i 2027.

2. Omsetningsra
arsregnskapet 2

ar til orientering at det avsettes 25 000 kroner til revisjon av
or kvoteordningen for melk.
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Melk - Administrasjonskostnader for kvoteordningen for melk i 2027

Hjemmel for at fondet for omsetningsavgift pa melk skal dekke administrasjon
av kvoteordningen for melk

Kvoteordningen for melk er hjemlet i lov 10. juli 1936 nr. 6 til & fremja umsetnaden

av jordbruksvaror (heretter kalt Omsetningsloven). Lovens § 5 a

gir utavende myndighet rett til «a leggje ei avgift paA omsetnaden av mjalk»
(overproduksjonsavgift) ved iverksetting av «produksjonsregulerande tiltak» (melkekvoter).

Omesetningsloven § 4 viser til § 3 siste ledd og slar fast at de utgiftene staten har ved a kreve
inn, og administrere avgiftsmidler, skal dekkes av avgiftene som omsetningsloven gir
hjemmel til & kreve inn. Kvoteordningen for melk blir i omsetningsloven direkte knyttet il
overproduksjonsavgiften. Administrering av kvoteordningen innebaerer derfor samtidig
administrering av overproduksjonsavgiften, og felgelig skal utgifter til dette dekkes av
avgiftsmidlene. Tabellen under viser utviklingen av overproduksjonsavgift som er innkrevd de
siste 14 arene.

Overprodusert volum med tilhgrende overproduksjonsavgift i aren -2025
Overprodusert Overproduksjonsavgift ®

Ar (mill. liter) (mill. kroner)
2012" 0,3 0,4 \
2013 12,9 414

2014 25,8 82,7
2015 18,9
2016 15,6
2017 12,9
20182 57
2019 11,8
2020% 5,4
2021 8,1
2022 11,7

20234

2024
2025

1) 12012 ble overprodu savgiften satt til kr 0 for kumelk. Det ble kun krevd inn for geitemelk.
2) @kning av forholdstallet fapdisponibel kvote august 2018.

3) Bkning av forholdstallet for'disponibel kvote fagrst i april, sa i juni 2020.

4) @kning av forholdstallet for disponibel kvote i juni 2023.

5) 1 2024 ble overproduksjonsavgiften satt til kr O for kumelk. Det ble kun krevd inn for geitemelk.

| Omsetningsradets mate 25. september 2020 behandlet radet sak 87/20 «Forholdet mellom
Omsetningsradet og Landbruksdirektoratet som sekretariaty. | saken papekes det at
organiseringen av radets sekretariatsfunksjon er en statlig oppgave som ligger til Landbruks-
og matdepartementet. Dette gjelder ogsa finansieringen av administrasjon av kvoteordningen
for melk. Som fglge av vedtaket i denne saken legges administrasjonsbudsjettet frem til
orientering.

Administrasjonsbudsjett for Landbruksdirektoratets oppdrag for
Omsetningsradet for 2026 (rammebudsjett)

| statsbudsjettet for 2026 har Landbruksdirektoratet et inntektskrav pa 55 367 000 kroner.
Posten gjelder driftsinntekter som Landbruksdirektoratet har knyttet til bl.a. sekretariatet for
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Omsetningsradet, Styret for fondet for forskningsavgift pa landbruksprodukter,
Utviklingsfondet for skogbruket, prisutjevningsordningen for melk og kvoteordningen for
melk. Inntektskravet er prisomregnet med en netto gkning pa 3,7 prosent fra aret for.

Landbruksdirektoratet forventer at rammen for 2027 ogsa vil bli prisomregnet, men det er pa
naveerende tidspunkt ukjent hvilken sats som vil bli lagt til grunn. Direktoratet budsjetterer
derfor med samme belagp som inntektskravet for administrasjon av kvoteordningen i
inneveerende ar, slik at rammebudsjettet for 2027 belgper seg til 13 513 000 kroner.

Forvaltningen av kvoteordningen for melk

Landbruksdirektoratet legger til grunn for budsjettforslaget kostnader knyttet til faglige
oppgaver som saksbehandling, utredninger og utvikling. Administrasjon av kvoteordningen
for melk bestar i hovedsak av fglgende oppgaver:

Beregning av grunnkvote og disponibel kvote for hvert enkelt kvotear
Behandle ulike typer sgknader/registreringer som angar kvoteordningen
Gjennomfgre arlig omsetningsrunde for melkekvoter

Veiledning overfor melkeprodusenter, ytre forvaltning, mei m.fl.
Utredninger, analyser, statistikk og radgivning TN
Kontroll

Utvikling av fagsystemet

sset forskriften for
It forhold som medfarer
behov for endringer i den

Fra 25. mars 2021 ble en ny digital Iasning tatt i bru
kvoteordningen. | jordbruksforhandlingene 2026 kg
behov for endringer i kvoteregelverket, som.i si
digitale lgsningen som melkeprodusenter o
utviklingsarbeidet vil pafere Landbruksdirekto aordinezere kostnader direkte knyttet
til kvoteordningen.

| 2026 er det 10 617 eiendommer m€d g te for ku- eller geitemelk og 6 432 foretak
med ku- eller geitemelkproduksjon. er Landbruksdirektoratet som forvalter
kvoteordningen for melk, ing etater deltar i forvaltningen. Dette medferer en

effektiv administrerin
Retningslinjer for tering

Budsjettet er utarbeidet i svar med Landbruks- og matdepartementets «Retningslinjer
for budsjettering, faring av regnskap og kontroll for Omsetningsradet».

Revisjon av regnskapet for kvoteordningen for 2026

| flere ar etter at Omsetningsradet tok over revisjonen av kvoteordningen for melk fra
Riksrevisjonen, ble det satt av 50 000 kroner til formalet. Fra og med regnskapsaret 2021 ble
belgpet justert ned til 25 000 kroner. Kvoteordningen revideres sammen med
Omsetningsradets gvrige virksomhet, og belgpet er i trdéd med den andelen av tiden revisor
oppgir at de bruker pa kvoteordningen. Basert pa dette budsjetterer Landbruksdirektoratet
med 25 000 kroner til revisjon av regnskapet for 2026 for kvoteordningen for melk.
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:

36/26 Alle OR

Behandling: Tittel: Saksnr.:

20.04.2026 Delegerte saker - Rapportering til 26/30147 - 1
Omsetningsradet i mgte 20. april 2026

Beskrivelse

Som et ledd i & effektivisere arbeidet delegerte Omsetningsradet i sak 49/10
vedtaksmyndighet i noen saker av ikke-prinsipiell karakter til Statens landbruksforvaltning,
slik det er gitt adgang til etter de endringer i omsetningsloven som tradte i kraft 1. januar

51/14. Omsetningsradet vedtok 22. juni 2020 Reglement for delg@
Omesetningsradet til Landbruksdirektoratet som sekretariat a0

Hjemmel
Reglement for delegering av myndighet fra Omsetning @ andbruksdirektoratet som
sekretariat for radet av 22. juni 2020, med hjemm 1936 nr. 06 til & fremja

umsetnaden av jordbruksvaror § 3 siste ledd

Forutsetninger \

Vedlegg
Forslag til vedtak

Omsetningsradet tagdVersikte elegerte saker avgjort av Landbruksdirektoratet til
orientering.
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Delegerte saker - Rapportering til Omsetningsradet i mate 20. april 2026

Oversikt over delegerte saker til mgtet 20. april 2026.

Sak Arkivnr. Tittel

01/26 | 26/29761 — 2 Egg og fjarfe - Arlig rapport om forsgksvirksomhet i forsgkshuset
for figrfe ved NMBU i 2025

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner arsrapporten fra Nortura SA og
NMBU, som viser at det i 2025 har veert forsgksvirksomhet i
forsgkshuset for figrfe ved NMBU. Dermed er forutsetningen for
bevilgningene av omsetningsmidler til forsskshuset oppfylt for
2025.

02/26 | 25/35441 -7 Vedtak om godkjenning av regnskap for markedsregulering av egg
1. halvar 2025

Vedtak
Landbruksdirektoratet godkjenner oppgav:
reguleringskostnader pa egg farste halyé
kroner utbetales til Nortura SA frayfond

n over

egg.
Utbetalingen gjares basert pa folgende
mengder:

Kjolelagring egg kr 106 815,

Kjglelagring av helegg 786,00, 290 400 kg

Pristap/-gevinst

Renter av kapitalu ,00
Totalt kr 191 44
03/26 | 25/35441 — 14 | Vedtak o g av regnskap for markedsregulering av egg

2. halvar@025
D jireKtoratet godkjenner oppgaven over
e skostnader pa egg andre halvar 2025, og 377 151,00
Jitbetales til Nortura SA fra fondet for omsetningsavgift pa

egg.

tbetalingen gjares basert pa vedtatte satser og falgende
ngder:

Kjelelagring egg kr 316 520,00, 1 514 451 kg

Kjalelagring av heleggpulver kr 106 908,00, 403 425 kg

Pristap/-gevinst kr - 48 496,00

Renter av kapitalutlegg kr 2 219,00

Totalt kr 377 151,00

04/26 | 24/69142-11 | Vedtak om prisnedskriving ved salg av egg til spesialmarkeder
2025 - Jonas H Meling AS

Vedtak

Landbruksdirektoratet innvilger sgknaden om prisnedskriving ved
salg av egg til spesialmarkeder i 2025. Landbruksdirektoratet
utbetaler 643 296,00 kroner til Jonas H Meling AS fra fondet for
omsetningsavgift pa egg.

05/26 | 24/69142-12 | Vedtak om prisnedskriving ved salg av egg til spesialmarkeder
2025 - Nortura SA
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Vedtak

Landbruksdirektoratet innvilger sgknaden om prisnedskriving ved
salg av egg til spesialmarkeder i 2025. Landbruksdirektoratet
utbetaler 943 492,19 kroner til Nortura SA fra fondet for
omsetningsavgift pa egg for salg av 314 497,4 kg egg.

06/26 | 24/78789-27 | Egg - Vedtak om priskompensasjon ved skilleproduksjon av egg
for mars og april 2025 - Nortura SA

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
for egg i mars og april 2025, og utbetaler 5 051 161,00 kroner til
Nortura SA fra fondet for omsetningsavgift pa egg.

Utbetalingen gjeres basert pa vedtatt sats og felgende mengder:

Salg av eggehvite kr 3 931 112,00 (231 378 kg)
Eggehvite til standardisering kr 1 120 049,00 (65 924 kg)

Totalt kr 5 051 161,00 (297 302 kg)

07/26 | 24/78789-40 | Egg - Vedtak om priskompensasjon ve roduksjon av egg
for mai og juni 2025 - Nortura SA®
Vedtak
Landbruksdirektoratet godkjennemeppgaven skillevirksomhet
for egg i mai og juni 2025, og aler 57225 580,00 kroner til
Nortura SA fra fondet for atn vgift pa egg.

Utbetalingen gjares ba sats og felgende mengder:

08/26 | 24/78789-47 ompensasjon ved skilleproduksjon av egg

og, aligust 2025 - Nortura SA

% irektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
eg@imuli og august 2025, og utbetaler 5 112 641,00 kroner til
ortura SA fra fondet for omsetningsavgift pa egg.

tbetalingen gjeres basert pa vedtatt sats og falgende mengder:

Salg av eggehvite kr 4 059 201,00 (228 045 kg)
Eggehvite til standardisering kr 1 053 440,00 (59 182 kg)
Totalt kr 5112 641,00 (287 227 kg)

09/26 | 24/78789-58 | Egg - Vedtak om priskompensasjon ved skilleproduksjon av egg
for september og oktober 2025 - Nortura SA

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
for egg i september og oktober 2025, og utbetaler 5 815 616,00
kroner til Nortura SA fra fondet for omsetningsavgift pa egg.
Utbetalingen gjares basert pa vedtatt sats og falgende mengder:

Salg av eggehvite kr 4 473 443,00 (251 317 kg)
Eggehvite til standardisering kr 1 342 173,00 (75 403 kg)
Totalt kr 5 815 616,00 (326 720 kg)
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10/26

24/78789-66

Egg - Vedtak om priskompensasjon ved skilleproduksjon av egg
for november og desember 2025 - Nortura SA

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
for egg i november og desember 2025, og utbetaler 4 459 932,00
kroner til Nortura SA fra fondet for omsetningsavgift pa egg.
Utbetalingen gjeres basert pa vedtatt sats og felgende mengder:

Salg av eggehvite kr 3 307 756,00 (185 829 kg)
Eggehvite til standardisering kr 1 152 176,00 (64 729 kg)
Totalt kr 4 459 932,00 (250 558 kg)

11/26

25/52042-13

Egg - Vedtak om priskompensasjon ved skilleproduksjon av egg
for januar og februar 2026 - Nortura SA

Vedtak
Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
for egg i januar og februar 2026, og utbetaler 5 120 120,00 kroner

12/26

24/78789-24

for mars og april

Vedtak
Landbruksdire nner oppgaven over skillevirksomhet
for egg i mar ap 025, og utbetaler 423 764,58 kroner til
DAVA foo wayAS fra fondet for omsetningsavgift pa egg.
Utbetali gje basert pa vedtatt sats og felgende mengder:

13/26

24/7878

/&dtak om priskompensasjon ved skilleproduksjon av egg
or mai og juni 2025 - Dava Foods Norway AS

edtak
ndbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
for egg i mai og juni 2025, og utbetaler 445 732,65 kroner til DAVA
foods Norway AS fra fondet for omsetningsavgift pa egg.
Utbetalingen gjeres basert pa vedtatt sats og felgende mengder:

Salg av eggehvite  kr445732,65 (26 235 kg)

14/26

24/78789-44

Egg - Vedtak om priskompensasjon ved skilleproduksjon av egg
for juli og august 2025 - Dava Foods Norway AS

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
for egg i juli og august 2025, og utbetaler 416 573,40 kroner til
DAVA foods Norway AS fra fondet for omsetningsavgift pa egg.
Utbetalingen gjeres basert pa vedtatt sats og felgende mengder:

Salg av eggehvite  kr416 573,40 (23 403 kg)
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15/26

24/78789-55

Egg - Vedtak om priskompensasjon ved skilleproduksjon av egg
for september og oktober 2025 - Dava Foods Norway AS

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
for egg i september og oktober 2025, og utbetaler 470 810,00
kroner til DAVA foods Norway AS fra fondet for omsetningsavagift
pa egg.

Utbetalingen gjeres basert pa vedtatt sats og felgende mengder:

Salg av eggehvite  kr470 810,00 (26 450 kg)

16/26

24/78789-64

Egg - Vedtak om priskompensasjon ved skilleproduksjon av egg
for november og desember 2025 - Dava Foods Norway AS

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
for egg i november og desember 2025, og utbetaler 543 968,00
kroner til DAVA foods Norway AS fra fondet for omsetningsavgift
pa egg.
Utbetalingen gjeres basert pa vedtatt sats"@g felgende mengder:

*
Salg av eggehvite  kr 543 968,00

17/26

25/52042-14

Egg - Vedtak om priskompensa ed'skilleproduksjon av egg
for januar og februar 2026 2

Vedtak
Landbruksdirektaogatet er oppgaven over skillevirksomhet
for egg i januar og¥ebr
DAVA foods N fraffondet for omsetningsavgift pa egg.

Utbetalingen pa vedtatt sats og felgende mengder:

Salg av eggeh r512 656,50 (30 698 kg)

18/26

24/78789-25

) priskompensasjon ved skilleproduksjon av egg
's og/april 2025 - Galavolden Gard AS

andbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
r egg i mars og april 2025, og utbetaler 8 291,00 kroner til
lavolden Gard AS fra fondet for omsetningsavgift pa egg.
Utbetalingen gjares basert pa vedtatt sats og falgende mengder:

Salg av eggehvite  kr 8 291,00 (488 kg)

19/26

24/78789-38

Egg - Vedtak om priskompensasjon ved skilleproduksjon av egg
for mai og juni 2025 - Galavolden Gard AS

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
for egg i mai og juni 2025, og utbetaler 12 324,00 kroner til
Galavolden Gard AS fra fondet for omsetningsavgift pa egg.
Utbetalingen gjeres basert pa vedtatt sats og felgende mengder:

Salg av eggehvite  kr 12 324,00 (725,38 kg)

20/26

24/78789-56

Egg - Vedtak om priskompensasjon ved skilleproduksjon av egg
for juli og august 2025 - Galavolden Gard AS
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Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
for egg i juli og august 2025, og utbetaler 4 310,00 kroner til
Galavolden Gard AS fra fondet for omsetningsavgift pa egg.
Utbetalingen gjeres basert pa vedtatt sats og felgende mengder:

Salg av eggehvite  kr4 310,00 (242,14 kg)

21/26

24/78789-57

Egg - Vedtak om priskompensasjon ved skilleproduksjon av egg
for september og oktober 2025 - Galavolden Gard AS

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet
for egg i september og oktober 2025, og utbetaler 3 423,00 kroner
til Galavolden Gard AS fra fondet for omsetningsavgift pa egg.
Utbetalingen gjeres basert pa vedtatt sats og felgende mengder:

Salg av eggehvite  kr 3423,00 (192,35 kg)

22/26

24/78789-62

Egg - Vedtak om priskompensasjon veg produksjon av egg
for november og desember 2025¢ Gal

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjennemep
for egg i november og desember 2025, petaler 3 998,00
kroner til Galavolden Garad 3 let for omsetningsavgift pa
egg.

Utbetalingen gjo

Salg av eggehvi

23/26

25/52042-15

Egg - Ved
for janu fe

ompensasjon ved skilleproduksjon av egg
2026 - Galavolden Gard AS

reKtoratet godkjenner oppgaven over skillevirksomhet

uar og februar 2026, og utbetaler 6 967,00 kroner til
den Gard AS fra fondet for omsetningsavgift pa egg.

tbetalingen gjeres basert pa vedtatt sats og falgende mengder:

Ilg av eggehvite  kr 6 967,00 (417,2 kg)

24/26

25/38385-27

Vedtak om godtgjgrelse for kostnader ved markedsregulering,
fryselagring og frysefradrag for kjgtt 1. halvar 2025

Vedtak

1. Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over frysefradrag
for kjett for 1. halvar 2025, og 117 732 514,00 kroner utbetales til
Nortura SA fra fondet for omsetningsavgift pa kjott. Vedtaket
gjeres basert pa vedtatte satser og falgende mengder:

Storfe, hel 5 043 988 kg 106 167 324 kr

Gris, hel 1 524 297 kg 10 244 681 kr

Sau/lam, hel 212 309 kg 1 320 509 kr

2.Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over
reguleringslagring av kjgtt for 1.
halvar 2025, og 47 672 643,00 kroner utbetales til Nortura SA fra
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fondet for omsetningsavgift pa kjott. Vedtaket gjares basert pa
vedtatte satser og falgende mengder:

Innfrysing inkl. svinn 1 417 080 kg 1 794 829 kr

Fryselagring inkl. renter 23 651 465 kg 18 312 296 kr

Frakter 13 932 345 kr

Renter av kapitalutlegg for frysefradrag og rabatter 2 192 771 kr
Renter og provisjon av gvrige kapitalutlegg 4 605 044 kr
Rabatter (partisalg svinekam) 210 835 kg 1 796 316 kr
Forsikring 2 329 796 kr

Pallehold 2 709 246 kr

25/26 | 25/38385-29 | Vedtak om godtgjagrelse for kostnader ved markedsregulering,
fryselagring og frysefradrag for kjgtt 2. halvar 2025

Vedtak

1. Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over frysefradrag
for kjett for 2.

halvar 2025, og 1 048 729,00 kroner utbetales til Nortura SA fra
fondet for

omsetningsavgift pa kjatt. Vedtaket gjo sert pa vedtatte
satser og fglgende 23

mengder:

Storfe, hel 0 kg 0 kr
Gris, hel 0 kg O kr

markedsregulerin

fryselagring av kj var 2025, og 12 432 703,00 kroner

utbetales til

Nortura SAgfr detfor omsetningsavgift pa kjott. Vedtaket
gjares bagert p

felgende der og belgp:

vinn 455 480 kg 1 717 071 kr
g inkl. renter 4 249 028 kg 3 247 962 kr
7 513 kr
enter av kapitalutlegg ved frysefradrag 1 151 187 kr
enter og provisjon ved gvrige kapitalutlegg 3 084 860 kr
llehold 2 458 491 kr
Prisgevinst/-tap For hele 2025 -1 264 381 kr

26/26 | 24/83402-12 | Vedtak om prisnedskriving ved salg av kjgttprodukter til
spesialmarkeder 2025

Vedtak

Landbruksdirektoratet innvilger delvis sgknaden om
prisnedskriving ved salg av kjsttprodukter til spesialmarkeder i
2025. Landbruksdirektoratet utbetaler 1 115 405,33 kroner til
Fatland Salg AS fra fondet for omsetningsavgift pa kjatt.
Utbetalingen gjares pa grunnlag av falgende mengder og belgp for
kjottprodukter omfattet av ordningen:

(Kjgttprodukt /Sats /Mengde /Belap)

Sau ytrefilet kr 22,60 per kg 5 650,55 kg 127 702,43 kroner
Storfe marbrad kr 81,60 per kg 1 818,19 kg 148 364,30 kroner
Storfe 14% kr 44,60 per kg 18 819,25 kg 839 338,60 kroner
Sum 26 287,99 kg 1 115 405,33 kroner

Side7 av 9




Landbruksdirektoratet

27/26

26/28313 -9

Vedtak om godtgjgrelse for kostnader ved lagring av
reguleringsprodukter

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner regnskap over kostnader ved
lagring av reguleringsprodukter i 2025. 54 377 044 kroner
utbetales til Tine SA fra fondet for omsetningsavgift pa melk.

28/26

26/28313 — 11

Vedtak om godtgjarelse for prisnedskriving av melk solgt til skoler
og barnehager

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner regnskap over kostnader til
prisnedskriving for melk solgt til skoler og barnehager i 2025. Det
utbetales 3 522 251 kroner til Tine SA fra fondet for
omsetningsavgift for melk.

29/26

26/28313 - 13

Vedtak om godtgjgrelse for prisnedskriving av geitemelk solgt som
fér

Vedtak
Landbruksdirektoratet godkjenner Tine
kostnader ved prisnedskriving avigeite
utbetales 3 177 399 kroner til Tine etfor
omsetningsavgift pd melk.

30/26

26/28313 - 15

Vedtak
Landbruksdirektor:

gring av reguleringsvarer i 2025. Det
r fra fondet for omsetningsavgift pa melk

31/26

26/22453 - 4

transport av melk til produksjon av reguleringsprodukter i 2025.
0 042 904 kroner utbetales fra fondet for omsetningsavgift pa
elk til Tine SA.

32/26

25/43443 - 30

Vedtak om godtgjarelse for kostnader til prisnedskriving ved salg
til spesialmarkeder Tine SA

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner regnskap over kostnader til
prisnedskriving ved salg til spesialmarkeder i 2025.
Landbruksdirektoratet utbetaler 5 803 458 kroner til Tine SA fra
fondet for omsetningsavgift for melk.

33/26

25/43443 - 29

Vedtak om godtgjerelse for kostnader til prisnedskriving ved salg
til spesialmarkeder Synngve Finden

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner regnskap over kostnader til
prisnedskriving ved salg til spesialmarkeder i 2025.
Landbruksdirektoratet utbetaler til sammen 74 428 kroner til
Synngve Finden AS fra fondet for omsetningsavgift pa melk.
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34/26

26/28313 — 17

Vedtak om prisgevinst ved lagring av reguleringsprodukter

Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner regnskap for prisgevinst/pristap
ved lagring av reguleringsprodukter i 2025. Tine SA skal betale
38 697 487 kroner til fondet for omsetningsavgift pa melk.

35/26

25/28371-18

Regnskap for reguleringslagring og fabrikklevering av epler k. 1
for 2025

Vedtak

Vedtak

1. Landbruksdirektoratet godkjenner regnskap for
reguleringslagring av 1 605 300 kg epler kl. 1 hgstet i 2025.
Kostnaden pa 1 956 640 kroner utbetales til Grgntprodusentenes
samarbeidsrad fra fondet for omsetningsavgift grgnt.

2. Landbruksdirektoratet godkjenner regnskap for fabrikklevering
av 1 136 503 kg epler kl. 1 hgstet i 2025, samt 24 051 kg epler
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
36/26 Alle OR
Behandling: Tittel: Saksnr.:
20.04.2026 Delegerte saker - Rapportering til 26/30147 - 2
Omsetningsradet i mote 20.06.2026 - tillegg

Beskrivelse
Denne innstillingen er et tillegg til innstillingen med arkivsaksnummer 26/30147-1, der
Landbruksdirektoratet orienterer om delegerte saker avgjort av Landbruksdirektoratet.

Hjemmel

Reglement for delegering av myndighet fra Omsetningsradet il
sekretariat for radet av 22. juni 2020, med hjemmel i lov 10."juli
umsetnaden av jordbruksvaror § 3 siste ledd

sdirektoratet som

% 06 til & fremja

Forutsetninger

Vedlegg

Forslag til vedtak

Omsetningsradet tar oversikten overfde aker avgjort av Landbruksdirektoratet til
orientering.
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Delegerte saker - Rapportering til Omsetningsradet i mate 20.06.2026 - tillegg

Tilleggsoversikt over delegerte saker til magtet 20. april 2026.

Sak Arkivnr. Tittel

36/26 | 25/38385-31 | Vedtak om godtgjerelse for kostnader ved frysefradrag - tillegg 1.
halvar 2025
Vedtak

Landbruksdirektoratet godkjenner tilleggsoppgaven over kostnader
ved frysefradrag for kjgtt for 1. halvar 2025, og 605 547,00 kroner
utbetales til Nortura SA fra fondet for omsetningsavgift pa kjatt.
Vedtaket gjgres basert pa vedtatte satser og falgende mengder:
Storfe, hel 528 033 kr

Gris, hel 77 514 kr

37/26 | 26/28313-19 | Regnskap 2025 — Vedtak om renteoppgjor

Vedtak
Landbruksdirektoratet godkjenner oppgaven over rente pa
mellomvaerende for 2025. Tine SA ska 329 718 kroner til

fondet for omsetningsavgift pa mélk.
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Saksnr.: Sektor: Styre/rad:
037/26 Alle OR
Behandling: Kontroll av interne informasjonsrutiner hos | Saksnr.:
20.04.2026 markedsregulator 26/29446 - 1
Beskrivelse

Markedsregulator plikter a ha interne rutiner for informasjonshandtering. Omsetningsradet
skal veere oppdatert om gjeldende interne rutiner. Det har skjedd endringer i organiseringen
av markedsreguleringen hos alle markedsregulatorene. Landbruksdjrektoratet har derfor

rutinene.

Landbruksdirektoratet legger kontrollen frem for Omseia

Hjemmel
Forskrift 22. oktober 2008 nr.1136 om mar

Reglement for delegering av myndighet
sekretariat av 22. juni 2020, punktengy1

Forutsetninger

Vedlegg

Interne rutiner for i
Rutiner for Norturas
eggsektoren» vedtatt ovember 2025

Rutinar for informasjonsha@dtering i Felleskjapet Agri SA i rolla som marknadsregulator for
kornsektoren» er vedtatt 16. desember 2021

Kontroll med rutiner for informasjonshandtering — markedsregulator vedtatt 20. oktober 2025

jons ring i Norsk Melkeravare vedtatt 22. september 2025
asjonshandtering i rollen som markedsregulator i kjatt- og

Forslag til vedtak

Omesetningsradet tar innstillingen om Landbruksdirektoratets kontroll av
markedsregulatorenes interne informasjonsrutiner til orientering.

Side1av9



Landbruksdirektoratet

Kontroll av interne informasjonsrutiner hos markedsregulator
Innledning

Markedsregulator plikter & ha interne rutiner for informasjonshandtering, jf.
markedsreguleringsforskriften § 6.
Landbruksdirektoratet har etter delegasjon fra Omsetningsradet ansvaret for a fare kontroll

med at bestemmelsene i radets regelverk blir overholdt. Dette gjelder ogsa kravet om at
markedsregulator skal ha oppdaterte interne rutiner om informasjonshandtering, jf.
markedsreguleringsforskriften § 7-3 og reglement for delegering av myndighet fra
Omsetningsradet til Landbruksdirektoratet som sekretariat for radet punktene 16 og 17.
Markedsregulator er i denne forbindelse forpliktet til & gi alle nedvendige opplysninger, jf. §
7-3 forste ledd. Landbruksdirektoratet har gjennomfart kontroll med alle
markedsregulatorene hgsten 2025.

Det understrekes at Omsetningsradet hadde lagt ansvaret for & ha tilfredsstillende skriftlige
interne rutiner om informasjonshandtering, og oppfalging av disse, til markedsregulatorene.

Saken blir lagt frem for rddet som en orienteringssak.
Regelverket om markedsregulators informasjonshéndt:r'
Markedsregulators plikt til & ha interne rutiner for inform &e ifig'fremgar av

markedsreguleringsforskriften § 6, farste ledd:

«§ 6.Informasjonsplikt og informasjonsha

Omsetningsradet kan kreve at markedsre etablerer skriftlige interne rutiner for
informasjonshandtering og kontr inene blir overholdt. Rutinene skal sikre
en forsvarlig informasjonshandt liKat opplysninger om aktiviteter som
markedsregulator utfgrer i ta ringsansvaret ikke tilflyter

forretningsvirksomhete

Omsetningsradet traff ignate @ 019, i sak 066/19 falgende vedtak:

ne plikter & etablere interne rutiner for informasjonshandtering
knyttet til markedsr@gulatoroppgavene i trad med internkontrollprinsipper

e Markedsregulator plikter & etablere liste over alle med "innsidestatus" i
markedsreguleringen

e Markedsregulator plikter a ha rutiner som sikrer etterprgvbarhet

e Omsetningsradet klargjar sekretariatets rolle nar det gjelder muligheten for & ta opp
saker som oppstar vedrgrende praktisering av informasjonsplikten

e Omsetningsradet tar en starre rolle i & synliggjere, forklare og begrunne ordningen,
rollefordelingen og tiltakene, herunder naermere beskrivelse av markedsregulators
rolle»

De tre markedsregulatorene har alle utarbeidet egne rutiner om informasjonshandtering.
Rutinene ble fremlagt for Omsetningsradet til orientering i mgte 10. februar 2021 i sak
009/21. | vedtaket fra matet heter det bl.a. at:

«Omsetningsradet skal veere oppdatert om gjeldende interne rutiner.»
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Landbruksdirektoratets kontroll

Det har siden 2021 skjedd endringer i organiseringen av markedsreguleringen hos alle
markedsregulatorene. Landbruksdirektoratet sa derfor grunn til a forsikre seg om at
gjeldende rutiner var oppdatert i forhold til gjeldende organisering. Direktoratet ville ogsa pa
vegne av radet, forsikre seg om at informasjonshandteringen ble praktisert i samsvar med
forskriftens krav og innholdet i rutinene. Det var ogsa grunn til a forsikre seg om at samvirket
som markedsregulator farte kontroll med at rutinene blir overholdt slik som forutsatt i
forskriften.

Landbruksdirektoratet henvendte seg derfor 26. august 2025 til alle markedsregulatorene, og
ba om fglgende opplysninger:

¢ «Informasjon med dokumentasjon fra markedsregulator om hvordan deres interne
rutiner for informasjonshandtering er oppdatert i forhold til gjeldende organisering av
virksomheten,

¢ Informasjon og dokumentasjon om hvordan informasjonshandteringen praktiseres for
a oppfylle forskriftens krav og innholdet i rutinene, herund det om:

e Kopi av gjeldende innsideliste L 2

e Kopi av taushetserkleeringer for ansatte pa innsidelist

e Informasjon om hvordan markedsregulator farer
overholdt.»

lator ble dette samvirket ogsa
ing «Forslag til forskrift om det administrative
or melk» som hadde hgringsfrist 3.

Det ble fremholdt at nar det gjaldt Tine som
bergrt av Landbruks- og matdepartementets h
og regnskapsmessige skillet hos marke

november 2025. Forslaget gjaldt og informasjonshandtering. Eventuelle ngdvendige
endringer i Tines rutiner som fglge de rslaget, ville bli behandlet pa et senere
tidspunkt.

Landbruksdirektorat aom
direktoratet innen 1 o

asjonen og dokumentasjonen ble fremlagt skriftlig for

Markedsregulatorenes'svar

Alle markedsregulatorene svarte pa henvendelsen innen fristen. Landbruksdirektoratet
legger ved oppdaterte rutiner som vedlegg. Direktoratet ser ikke grunn til & legge frem den
gvrige dokumentasjonen som er oversendt, slik som kopi av innsidelister, kopi av
taushetserkleeringer for de som er omfattet av disse listene. | det falgende skal det gis en
omtale og en kommentar til de skriftlige redegjerelsene fra markedsregulatorene og rutinene.

Tine
Tines redegjorelse

Tine skriver at ansvaret for markedsregulering i Tine er lagt til avdelingen Norsk
melkeravare. Informasjonsrutinene ligger pa Norsk melkeravares hjemmesider. Disse ble
ifelge Tine oppdatert 22. september 2025. Til grunn for oppdateringen ligger endringer i
organisering og endring i regelverk. Bade forskrift om volummodell melk og retningslinjer om
informasjonsflyt i meierisektoren er nye regler som er relevante for rutinene.
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Tine opplyser at alle ansatte i Tine har signert en generell avtale hvor det blant annet heter
at: «Taushetsplikten innebaerer ogsa at arbeidstaker plikter a hindre at uvedkommende far
adgang eller kjennskap til nevnte forhold. Som uvedkommende regnes ogsa ansatte i
bedriften som ikke trenger eller kan benytte opplysninger eller informasjon i sitt arbeid».
Taushetserkleeringene ligger i HR-systemet som et vedlegg til arbeidsavtalene. Tine skriver
at selv om disse generelle taushetserkleeringene bar veere tilstrekkelig for & hindre ugnsket
informasjonsflyt, har de likevel egne taushetserkleaeringer av personer som ikke er ansatt i
Norsk melkeravare, men har tjenstlig behov for tilgang til Norsk melkeravares informasjon i
Tines systemer. Denne understreker at informasjon ikke skal formidles til andre i Tine eller til
andre aktgrer. Tine har gitt en oversikt over hvem som har signert.

Nar det gjelder kontroll med etterlevelse av rutinene, ligger disse i Tines styringssystem.
Gjennomgang av tilganger og kvalitetssikring av tilganger skjer minimum arlig. Det opplyses
at neste gjennomgang er planlagt i mars 2026.

Rutinene, taushetserklaeringen og retningslinjer for tilgangsstyring inngar i Tines
styringssystem. Tilgang betinger taushetserkleering. Etterlevelse koatrolleres som en del av
interne revisjoner.

\ 4

Tine har lagt ved en innsideliste som omfatter 107 personer. \

Tines informasjonsrutine

Dokumentet «INTERNE RUTINER FOR INFORMA
MELKERAVARE» er vedtatt 22. septembep2025 q% rivefinterne rutiner for
informasjonshandtering i Norsk melkeravare 8 Sofm markedsregulator. Formalet er &
sikre at all handtering og deling av infor ' jer itfrad med
markedsreguleringsforskriften, volummg g retningslinjene for informasjonsflyt i
meierisektoren.

DTERING | NORSK

prisnoteringer og re stiltak.

Ansatte ma signere taus erkleering, og det fgres en innsideliste over personer med
tilgang til sensitiv informasjon. Sensitiv kundeinformasjon (som prognoser, leveringsplaner,
bestillinger og oppgjer) skal kun veere tilgjengelig for personer med tjenstlig behov.

Informasjon som markedsregulator skal dele offentlig, legges ut pa Norsk melkeravares
nettsider etter faste tidsfrister, eksempelvis manedlige leveransetall, tilfarselsprognoser,
melkesituasjonsvurderinger og prisinformasjon. All slik informasjon skal publiseres samtidig
for alle aktarer.

Mistanke om brudd pa taushetsplikten skal rapporteres til direktar i Norsk melkeravare.
Direktgren har det overordnede ansvaret for oppfelging av rutinene, som inngar i Tines
interne kontrollsystem.
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Nortura
Norturas redegjarelse

Nortura opplyser i sin redegjgrelse at samvirket endret konsernstruktur fra 5. august i 2025,
noe som ogsa pavirket organiseringen av markedsreguleringen. Avdelingen som fer het
«Totalmarked kjatt og egg» har endret navn til «Norsk egg- og kjettravare» (NOEK). Fra a
rapportere til direkter for Ravare og medlem, har NOEK blitt ett eget omrade som rapporterer
direkte til konsernsjefen i Nortura.

Nar det gjelder rutiner for informasjonshandtering, er disse oppdatert i trad med ny
organisering. Det blir opplyst at informasjonshandteringen praktiseres pa fglgende mate:

e For a hindre at sensitiv informasjon tilflyter uvedkommende i Nortura, har NOEK et
skjermet omrade pa hovedkontoret i Schweigaardsgate.

¢ NOEK sine dokumenter ligger pa et skjermet IT-omrade (Sharepoint og Teams) der
kun NOEK-ansatte har tilgang. Vedlikehold av systemene gjennomfgres av eksterne,
innleide konsulenter som er underlagt taushetsplikt.

¢ Alle i konsernet, inkludert NOEK-ansatte, som gjen@m
sensitiv informasjon, star pa en innsideliste.

e De som er pa innsidelista, far opplaering for a bli \

ikke skal deles.

e De som er pa innsidelista har undertegnet u klzering, eller bekreftet
signering per e-post.

e Innsidelista oppdateres jevnlig i takt med er ansettes/slutter.

e Ved enkelthendelser der personer. e star pa innsidelista har fatt tilgang til
informasjon som kan veere sens;j tte i en egen liste. Det skal fremga hva
slags informasjon det er snakk'o vemn som har fatt informasjonen, tidspunkt nar
informasjonen er gitt og nar ikke'lenger vil vaere sensitiv. Den som har fatt

sensitiv informasjone eksplisitt oppmerksom pa at de har et ansvar for &

o) iser og regulereringstiltak deles med omverden sa snart
de er vedtatt.

¢ Ved foredrag og lzering om markedsregulering bade internt og eksternt, er NOEK
oftest innom informasjonshandtering med mal om at alle i bransjen, inkludert alle i
Nortura, skal ha kjennskap til NOEKs handtering av sensitiv informasjon.

Nar det gjelder kontroll med at rutinen blir overholdt skriver Nortura at samvirket praktiserer
internkontroll. | henhold til rutiner for informasjonshandtering skal det jevnlig kontrolleres at
rutinen etterleves.

Nortura har lagt ved en innsideliste som teller 31 personer.
Norturas rutine for informasjonshéndtering

Dokumentet «Rutiner for Norturas informasjonshandtering i rollen som markedsregulator i
kjatt- og eggsektoren» er vedtatt 14. november 2025 og beskriver Norturas interne rutiner for
handtering av informasjon knyttet til rollen som markedsregulator for storfe, svin, sau/lam og
egg. Rutinene skal sikre at Nortura fglger markedsreguleringsforskriften og retningslinjer for
informasjonsflyt, og at sensitiv informasjon ikke gir Nortura konkurransefordeler i markedet.
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Sensitiv informasjon er opplysninger Nortura far i kraft av markedsregulatorrollen, som ikke
er offentlig kjent og som kan pavirke aktgrenes kommersielle beslutninger. Dette kan
inkludere uavhengige aktgrers prognoser, bestillinger og planer, samt interne vurderinger av
priser og reguleringstiltak far offentliggjering.

Norsk egg- og kjgttravare (NOEK) har det operative ansvaret, og rutinene gjelder seerlig for
ansatte i NOEK og andre Nortura-ansatte som far tilgang til sensitiv informasjon. Informasjon
som markedsregulatoren skal dele, ma publiseres samtidig til hele bransjen gjennom kjente
kanaler.

Rutinene krever strengt skille mellom markedsreguleringsinformasjon og Norturas
kommersielle virksomhet. Arbeid med prognoser, priser og reguleringstiltak skal begrenses til
personer med tjenstlig behov, og NOEK skal unnga a gi signaler eller indikasjoner om
fremtidige beslutninger til bransjeaktgrer. Det skal brukes IT-brannmurer for & hindre
uautorisert tilgang.

Det fagres en innsideliste over personer med tilgang til sensitiv informasjon, samt en
tilleggsoversikt over enkelthendelser der andre far slik informasjo pa innsidelisten skal
signere taushetserklaering og f& nadvendig oppleering. L 2

Ved mistanke om brudd péa rutinene skal dette meldes u
Norturas internadvokater. Direktar for NOEK har ansva
revisjon, oppleering og ajourfering av lister.

derF'i NOEK og
glging av rutinene, inkludert

Rutinene gjelder fra 14. november 2025 oggfrem QF dr

Felleskjgpet

Felleskjgpet opplyser at det etter en o iséring i samvirket, er Felleskjgpet AGRI SA
som fra 1. januar 2021 har fatt oppgave arkedsregulator for korn. Rollen som
markedsregulator & fram til denne hos Norske Felleskjop SA. Det opplyses at
Felleskjgpet AGRI sine j informasjonshandtering ble oppdatert i forbindelse
med denne endringe [ tiner for informasjonshandtering i Felleskjopet AGRI

Felleskjgpet markeds lering pa Felleskjgpet.no.

For praktisering av informasjonshandtering vises samvirket til rutinene. Det opplyses videre
at prognoser, prislgyper og informasjon om reguleringsaktivitet gjares likt tilgjengelig for alle
aktgrer. Fglgende informasjon gjares rutinemessig kjent for alle aktgrer og
Landbruksdirektoratet:

e Prognoser i august, september, november, mars og mai

e Prognose for priskurver for basispriser, juni

e Eventuelle endringer i prognose for basispriser, november/desember
e Oversikt over innmeldt overskudd av korn per 1. april, i april

Nar det gjelder internkontroll, sier Felleskjopet at dette er regulert i rutinene punkt 10, hvor
det star at ansvarlig for funksjonen markedsregulering ogsa har ansvar for oppfalgning for at
kontroll med at rutinene blir overholdt, herunder ajourfgring av innsidelista og
taushetserkleeringer, oppfelging av avvik og opplaering. Det opplyses at det er utarbeidet en
intern kontroll med rutiner for informasjonshandtering. Styreutvalg for markedsregulering skal
fore arlig kontroll med nevnte rutiner, normalt i mars, ved gjennomgang av bl.a. fglgende:
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e Oppdatert innsideliste

e Erklzeringer med taushetsplikt

e Revisjon av «Rutiner for informasjonshandtering i Felleskjapet Agri SA i rollen som
marknadsrgulator»

e Etterlevelse av rutinene

e Gjennomfgrt kontroll fgres i styreutvalgets referat.

Felleskjgpet har oversendt gjeldende innsideliste, som bestar av tre personer.
Felleskjapets rutiner for informasjonshandtering

Dokumentet «Rutinar for informasjonshandtering i Felleskjgpet AGRI SA i rolla som
marknadsregulator for kornsektoren» er vedtatt 16. desember 2021 og beskriver Felleskjgpet
AGRI SAs interne rutiner for handtering av informasjon i rollen som markedsregulator for
kornsektoren. Rutinene skal sikre at informasjon som mottas og brukes i
markedsreguleringsarbeidet, handteres i trdd med markedsreguleringsforskriften og ikke gir
Felleskjgpets kommersielle virksomhet konkurransefordeler.

Markedsregulatorfunksjonen er organisert under avdeling f@ nae @ ifi

markedsregulering. Sensitiv informasjon omfatter opplysning <
markedsregulator, som ikke er offentlig kjent og som kaneéwirkejkomm
D

{a pgnosegrunnlag fra aktarer

Dette inkluderer blant annet informasjon om avsetnings
og data fra kontrollvirksomhet.

Sensitiv informasjon skal kun deles likt og ti lle aktgrer nar den er relevant for
bransjen. Tilgangen til slik informasjon begrenses oner som har tjenstlig behov og star
pa en egen innsideliste. Disse ansatte ereyptaushetserkleering og motta oppleering i
korrekt handtering av informasjonen. apet har etablert tekniske barrierer
(IT-brannmur) som hindrer at andregydele somheten far tilgang.

Styret og fagutvalg som gjar 0 ognoser har ikke tilgang til informasjon som kan gi

oppleering ligger hos jonsansvarlig for markedsreguleringen.

Rutinene tradte i kraft 12."desember 2021 og gjelder til de endres eller oppheves.

Felleskjopets rutiner for informasjonshandtering - kontroll

Felleskjgpet har ogsa vedtatt et rutinedokument som gjelder kontroll. Dokumentet «Kontroll
med rutiner for informasjonshandtering — markedsregulator» er vedtatt 20. oktober 2025 og
beskriver hvordan Felleskjgpet AGRI SA skal gjennomfare arlig kontroll med interne rutiner
for informasjonshandtering i rollen som markedsregulator for korn. Rutinene bygger pa krav i
markedsreguleringsforskriften og skal sikre at sensitiv informasjon som markedsregulator
ikke tilflyter Felleskjgpet AGRI SA sin kommersielle virksomhet.

Markedsreguleringsfunksjonen har ansvar for & falge opp rutinene, inkludert ajourfaring av
innsidelisten, handtering av taushetserkleeringer, oppleering og avviksoppfalging.

Det er etablert et eget styreutvalg for markedsregulering som arlig — normalt i mars — skal
kontrollere at rutinene etterleves. Kontrollens innhold omfatter gjennomgang av:
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e oppdatert innsideliste

e signerte taushetserklaeringer

e eventuelle revisjoner av rutinene

o faktisk etterlevelse i organisasjonen

Resultatet av kontrollen dokumenteres i styreutvalgets referat.
Dokumentet er datert 1. oktober 2025.
Mgater med markedsregulatorene

Landbruksdirektoratet fant pa grunnlag av de innsendte dokumentene grunn til & innkalle til
separate mater med markedsregulatorene. Det var behov for & stille noen
oppfalgingssparsmal om hvordan internkontrollen hos markedsregulator er integrert i den
samlede virksomhetens internkontrollsystem. Videre var det behov for & fa en orientering om
innsidelister og taushetserklaeringer, hvor direktoratet registrerte at markedsregulatorene
hadde ulik praksis nar det gjaldt hvem som blir gitt innsidestatus og dermed hvor mange som

er. Landbruksdirektoratet var

tilfreds med svarene som ble gitt. Det var enig utforming og dimensjonering matte
tilpasses omfanget av- og innholdet i m @‘ egUleringen. Det er fort referater fra matene
som ligger pa saken.

Landbruksdirektoratets kommen

Endringer i organisasjaften o

Alle markedsregula
hvordan endringer i or:

Tine, Nortura og Felleskjgpet — har i sine svar redegjort for
isasjonen har pavirket og utlgst oppdateringer i rutinene.

Tine opplyser at rutinene ble revidert 22. september 2025 som fglge av endringer i
organiseringen av Norsk melkeravare og nytt regelverk, seerlig forskriften om volummodell
melk og retningslinjer om informasjonsflyt i meierisektoren. Rutinene er integrert i Tines
styringssystem, og selskapet har kombinert generelle taushetspliktsbestemmelser for alle
ansatte med seerskilte erklaeringer for personer utenfor Norsk melkeravare som trenger
tilgang til reguleringsinformasjon. Tine har samtidig etablert en omfattende innsideliste og
gjennomfgrer arlige kontroller av tilgang og etterlevelse.

Nortura har gjort omfattende endringer etter en betydelig omorganisering i august 2025. Den
tidligere avdelingen Totalmarked kjgtt og egg ble omgjort til Norsk egg- og kjettravare
(NOEK), som na rapporterer direkte til konsernsjefen. Rutinene for informasjonshandtering er
oppdatert i tréd med den nye strukturen, og Nortura har etablert bade fysiske og digitale
barrierer for a sikre at sensitiv informasjon ikke nar den kommersielle delen av virksomheten.
Innsidelisten er oppdatert, alle pa listen har signert taushetserklaering, og det fares en egen
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hendelseslogg for tilfeller hvor andre midlertidig far tilgang til sensitiv informasjon. Nortura
fremhever at det praktiseres internkontroll, og at rutinen jevnlig gijennomgas.

Felleskjgpet viser til at organisasjonsendringen som pavirket deres rutiner fant sted tidligere,
da markedsregulatorrollen for korn ble flyttet fra Norske Felleskjgp SA til Felleskjgpet AGRI
SA i 2021. Rutinene ble da oppdatert for a reflektere den nye organiseringen. | tillegg har
Felleskjgpet etablert et eget kontrollregime som ble vedtatt i 2025. Et styreutvalg for
markedsregulering gjennomfgrer arlig revisjon av innsidelisten, taushetserklaeringer og
etterlevelse av rutinene, og resultatet fares i utvalgets referat. Felleskjopets innsideliste er
liten, og selskapet understreker at funksjonsansvarlig for markedsregulering har det lapende
ansvaret for oppfelging og kontroll.

Samlet viser oversikten at alle tre markedsregulatorene har endret og oppdatert sine rutiner
for informasjonshandtering som falge av organisatoriske endringer. Valgene som
markedsregulatorene hadde gjort i forbindelse med utforming og dimensjonering av sine
rutiner er utformet og dimensjonert tilpasset omfanget av- og innholdet i
markedsreguleringen.

Landbruksdirektoratet legger kontrollen frem for Omsetningsdrade
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